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Uwaga

Wytyczne okreslone w tym dokumencie i powigzanych dziataniach powinny by¢ zgodne ze wszystkimi wymogami
prawnymi, wigcznie z prawem o konkurencyjnosci. Proces przygotowania dokumentu byt w petni otwarty i transparentny.
W proces przygotowania wytycznych zaangazowane byly strony zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne.

Wstep

Podstawy

Dokument zostat przygotowany zespdt roboczy BHP przy Stowarzyszeniu Producentéw Cementu na podstawie
wytycznych Cement Sustainability Initiative (CSI).

Analizy CSI wykazaty, ze 60% wypadkow Smiertelnych jest powigzane z dziatalnoscia kontrahentéw.

Ujawnito to potrzebe zwiekszenia nacisku na aspekty bezpieczenstwa u kontrahentéw w kazdym zakresie,
na kazdym poziomie, na terenie zaktadu. Mamy nadzieje, ze Przewodnik Dobrych Praktyk w Zakresie
Bezpieczenstwa u Kontrahentow pozwoli zredukowac ilos¢ wypadkow smiertelnych poprzez zwiekszenie
nacisku na zarzadzanie bezpieczenstwem.

Misja bezpieczenstwa kontrahentow

Definicje

Kontrahent — firma lub osoba prywatna, swiadczaca ustugi na mocy kontraktu podpisanego z zakfadem
cementowym, lub firma lub osoba prywatna, ktéra zostata zaangazowana przez kontrahenta do wykonania
pracy, jako czesci kontraktu z zaktadem cementowym.

Kontrakt — formalna umowa pomiedzy zaktadem cementowym i kontrahentem dotyczaca przeprowadzenia
konkretnego zakresu lub rodzaju prac, zgodna z zasadami prawa. Z tej definicji sa wytgczone niezalezne serwisy,
w ktorych nie ma mozliwosci zaangazowania sie zaktadu cementowego w aspekty bezpieczenstwa w zakresie
danej pracy.

Zakres

Dla wiekszych przedsiewzie¢, wiekszego ryzyka nalezy uwzgledni¢ wszystkie wytyczne czesci B dokumentu.
Dla innych kategorii zaleca sie wdrazanie poszczegdlnych elementoéw na poziomie proporcjonalnym do
poziomu ryzyka.

Dla bezpieczenstwa w transporcie u podwykonawcy nalezy stosowac¢ wytyczne zawarte w analogicznym
dokumencie:,Dobre Praktyki bezpieczeristwa w transporcie”.




Zakres stosowania

Dobre Praktyki powinny by¢ sukcesywnie wprowadzane do wszystkich rodzajow kontraktéw. W rzeczywistym
wdrazaniu tych zasad nalezy jednak uwzglednic zakres pracy i poziom ryzyka. Rozmiar robot i ryzyko moga by¢
podzielone na cztery ponizsze kategorie:
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Czesc¢ A: Generalne zasady zarzadzania bezpieczenstwem
u kontrahentéow

Wspieranie partnerstwa w zasadach bezpieczenstwa

Zarzadzanie bezpieczenstwem w kontraktach powinno jak najlepiej odpowiadac partnerskiemu podejsciu
pomiedzy zakladem cementowym a wykonawcg w celu zwiekszania poziomu bezpieczeristwa poprzez
odpowiednie konstruowanie zasad wspotpracy. Z przegladu Zasad Zapobiegania Wypadkom Smiertelnym (CSI
Fatality Prevention Review 2009) wynika, ze partnerskie podejscie do bezpieczenstwa jest charakterystyczne
dla firm, ktére osiggnety wysoki poziom w zakresie bezpieczenstwa u kontrahentow.

Wymagania techniczne

Dokument ten nie zawiera szczegdtowych wytycznych technicznych, np. na normy dla stosowania rusztowarn,
ani nie wymienia konkretnych producentéw, np. z zakresu spawania, dzwigéw czy pracy na wysokosciach
i w ograniczonych przestrzeniach. Za te aspekty powinien by¢ odpowiedzialny kontrahent (moga jednak
wymagac sprawdzenia).

Bardzo wazne jest aby kontrahent byt swiadomy i zapoznany ze wszystkimi systemami bezpieczeristwa
i procedurami stosowanymi na terenie zaktadu, np.: zgoda na wykonanie danej pracy, lock-Out, tag-Out itp.

Sytuacje nierutynowe

Doswiadczenia pokazujg, ze najwieksze ryzyko wypadkow smiertelnych wystepuje w przypadku prac
nierutynowych jak np.. powiagzanych z utrzymaniem ruchu lub gdy prace sg ograniczone ze wzgledu na
powiazanie z funkcjonowaniem instalacji. Tego typu sytuacje wymagajg szczegdlnie starannej oceny ryzyka
zarébwno w zakresie prac kontrahenta jak i planowanych czy nie planowanych powiazan z funkcjonowaniem
instalacji.
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Dokumentacja

llos¢ irodzaj stosowanej dokumentacji dotyczacej wdrazania Dobrych Praktyk zalezy od zaktadu cementowego,
zakresu prac i ryzyka z nimi zwigzanego. Dla matych, jednoosobowych prac o matym ryzyku, wystarczajaca
moze byc jednostronicowa lista (na podstawie 6 podstaw z czesci B), podczas gdy wieksze i bardziej ryzykowne
dziatania bedg mogty wymagac duzo bardziej zaawansowanej dokumentacji.

Czesc B: Elementy bezpieczenstwa w zarzadzaniu
kontrahentami

Faza 1: Wstepna kwalifikacja kontrahenta

Aby upewnic¢ sie, ze wszelkie certyfikaty i wymagania zwigzane z bezpieczenstwem beda wypetnione,
wstepna kwalifikacja kontrahenta powinna uwzgledniac¢ aspekty zwigzane z bezpieczerstwem jako warunki
podstawowe.,

Faza 2: Kontrakt - definicje i zaakceptowanie oferty

Zakres kontraktu, wybor, negocjacje i przyjecie oferty powinno odbywac sie ze szczegdlnym uwzglednieniem
wiasciwego (dobrego) podejscia kontrahenta do kwestii bezpieczenstwa.

Faza 3: Kontrakt - przed rozpoczeciem prac

Pomimo, ze analiza ryzyka zleconych prac powinna by¢ przygotowana przez kontrahenta, zaktad cementowy
powinnien wymagac, potwierdzenia, ze zostata ona opracowana i kontrahent jest swiadomy wszystkich
zagrozen na stanowiskach pracy.

Faza 4: Realizacja kontraktu

Pomimo, Zze odpowiedzialnos¢ za zarzqdzanie bezpieczeristwem oraz spetnienie wszystkich przepisow z nim
zwiqzanych podczas robot zleconych jest po stronie kontrahenta, zaktad cementowy uwzglednia kwestie
bezpieczenstwa jako priorytet podczas realizacji kontraktu. Jezeli zostanie zaobserwowane jakiekolwiek
dziatanie kontrahenta, ktére moze mie¢ negatywny wptyw na bezpieczenstwo zaktad cementowy niezwiocznie
podejmuje dziafania aby zmusi¢ kontrahenta do poprawy warunkéw.

Faza 5: Kontrakt - odbior prac

Kontrahent potwierdza, Zze prace zostaty zakonczone i zamkniete zgodnie ze standardami bezpieczeristwa a
przed zakoriczeniem wspodtpracy zaklad cementowy upewnia sie, ze wszystkie wymagania zostaty spetnione.

Faza 6: Kontrakt - zamkniecie i przeglad

Po zakonczeniu prac nalezy przeprowadzi¢ przeglad aspektow bezpieczenstwa oraz we wspotpracy
z kontrahentem podja¢ dziatania majace na celu usprawnienie warunkow bezpieczenstwa w przysztych
kontraktach.




Zatacznik 1: Przewodnik do wdrazania elementow
bezpieczenstwa w zarzadzaniu kontrahentami

Zarzadzanie bezpieczenstwem w kontraktach

Te wytyczne zawierajg system, ktory ma pomoc w zapewnieniu, ze elementy bezpieczenstwa w zarzgdzaniu
kontrahentami sg wdrazane efektywnie. Wdrazanie powinno by¢ przeprowadzane w sposéb proporcjonalny
i odpowiednio dostosowany do wielkosci przedsiewziecia i ryzyka.

Wytyczne dotyczace wdrazania elementéw bezpieczenstwa dla kontrahentow

Wytyczne te powinny byc stosowane w sytuacji gdy kontrahent jest zaangazowany przez zaktad cementowy
do wykonania zleconej kontraktem pracy. Zaktad cementowy powinien zastosowac wytyczne przewodnika do
wszystkich rodzajow kontraktéw niezaleznie czy obejmujg one catosc prac czy ich czesc.

Wiasciwe i efektywne wdrozenie tych wytycznych bedzie wymagato potwierdzenia i zaangazowania
kontrahentow w stosowaniu przewodnika w trakcie robét swoich i podwykonawcow posrednich.

Faza 1 - Wstepna kwalifikacja/Wybor kontrahenta
Kazdy zaktad cementowy dokonuje wstepnej kwalifikacji kontrahentéw zgodnie z ustalonymi kryteriami.
Proces wstepnej kwalifikacji powinien identyfikowac, oceniac i rejestrowac ponizsze aspekty:
« Potwierdzenie, ze kontrahent posiada odpowiednie certyfikaty, zezwolenia i ubezpieczenia odpowiednie
dla danego typu prac, w szczegdlnosci jezeli prace te sg niebezpieczne.
« Uprawnienia kontrahenta do danego typu prac (budowlane, elektryczne, transport, produkcja,
zaopatrzenie, itp.).
« Weryfikacje czy kontrahent posiada zaplecze technologiczne i kompetencje zapewniajgce wykonanie prac
w sposob bezpieczny. Kontrahent powinien dysponowac:
o Odpowiednio przeszkolonym personelem.
o Solidnym i bezpiecznym sprzetem, narzedziami i materiatami.
o Odpowiednimi danymi dotyczacymi bezpieczenistwa, ktdre dokumentujg wiasciwe podejscie
kontrahenta do kwestii bezpieczenstwa tzn:
- Polityke bezpieczeristwa.
— Charakterystyke roli i odpowiedzialnosci kierownictwa kontrahenta oraz pracownikéw
w odniesieniu do bezpieczenstwa.
- Instrukcje bezpiecznego wykonywania prac.
— Dane dotyczace bezpieczenstwa pracy za ostatnie 12 miesiecy, jezeli takie sq dostepne.

Faza 2 - Definicje w kontrakcie i faza zatwierdzenia

Zaktad cementowy upewnia sie, ze kontrahent ma odpowiednie mozliwosci i potencjat do wypetnienia
konkretnego kontraktu zgodnie ze standardami bezpieczenstwa i obowigzujacymi przepisami. zakfad
cementowy ustala definicje i zasady akceptacji kontraktdw, ktére odnoszg sie do:
« Analizy rodzaju prac jakie bedg wykonywane i potencjalnych zagrozen mogacych wystapic¢ w czasie prac,
wigcznie z:
0 Zakresem prac (obszarem dziatalnosci, otoczeniem pracy i wykorzystywanym sprzetem)
o Planowanym czasem realizacji kontraktu.
o Zakresemanalizy ryzyka, ktérapowinna byc przeprowadzonadlawszystkich aktywnos$ci powigzanych
z danymi pracami.
0 Zakresem wymaganych umiejetnosci i sprzetu kontrahenta.
« Zasad tworzenia oferty, ktore uwzgledniajg ponizsze wymagania dotyczace bezpieczenstwa:
0 Szczegbtowy opis zakresu prac i warunkow pracy, w jakich wykonywany bedzie kontrakt.
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o Specyficznedladanego miejsca pracy wymagania zaktadu cementowego w zakresie bezpieczeristwa,
do ktérych kontrahent bedzie musiat sie dostosowac w trakcie wykonywania zlecenia.

o Ogodlne zasady bezpieczenstwa, do ktorych kontrahent bedzie sie musiat dostosowac aby zarzadzac
zidentyfikowanym ryzykiem.

o Posiadanie wdrozonych przez kontrahenta zasad zarzadzania bezpieczernstwem.

o Definicje specyficznej dokumentagji i informacji, ktére powinny by¢ dostarczone przez kontrahenta
przed rozpoczeciem prac.

o Warunkikar, zawieszenia prac lub zerwania kontraktu w przypadku naruszenia zasad bezpieczeristwa.

« Zapewnienia, ze procedury bezpieczernstwa sg zrozumiate i zaakceptowane przez kontrahenta w momencie
podpisywania kontraktu wigcznie z:

o Zatwierdzeniem analizy ryzyka i gotowosci do wypetnienia wymagan w zakresie bezpieczenstwa.
o Potwierdzenie zgodnosci z ogdlnymi zasadami bezpieczeristwa.

o Potwierdzeniem wykonywania zleconych prac zgodnie ze szczegétowymi zasadami bezpieczenistwa.
o)

Szczegdtowymi terminami dostarczenia wymaganej dokumentacji w zakresie bezpieczenstwa
i informacji wymaganych do zamkniecia kontraktu.

o Akceptacja zasad bezpieczenstwa powinna by¢ czescig kontraktu.

Faza 3 - Przed rozpoczeciem prac
Przed rozpoczeciem jakichkolwiek zleconych prac zaktad cementowy wykonuje wszystkie niezbedne
czynnosci aby upewnic sie, ze kontrahent jest w petni przygotowany do postepowania zgodnie z wymogami
bezpieczenstwa okreslonymi w kontrakcie. Czynnosci te powinny skfadac sie z:
+ Przegladu wstepnego, ktéry omawia szczegdtowe zasady bezpieczenstwa niezbedne do rozpoczecia prac,
« Przekazania wykonawcy informacji o jego obowiazkach w zakresie bezpieczenstwa i konsekwencjach ich
niewypetniania wigcznie z:
o Raportowaniem; zakres, czestotliwos¢ itp.
o Uzgodnieniem warunkéw na jakich prace mogg zosta¢ zawieszone przez zaktad cementowy
w przypadku powaznego naruszenia zasad bezpieczeristwa.
o Potwierdzeniem, ze wszystkie prace sg w bezpieczny sposéb koordynowane i zarzadzane.
o Potwierdzeniem, Zze kontrahent bedzie przeprowadzat odpowiednie przeglady i badania
potwierdzajace, ze sprzet, narzedzia i materiaty stosowane sg zgodne z obowiazujgcymi przepisami
w zakresie bezpieczenstwa.
« Potwierdzenia, ze kontrahent rozumiejg zasady bezpieczenstwa obowigzujace na terenie zaktadu oraz
wszystkie odpowiednie instrukcje dotyczace zagrozen zostaty przekazane do pracownikéw.

Faza 4 - Realizacja kontraktu
Kazdy zaktad cementowy wymaga potwierdzenia, ze kontrahent podjat wszystkie niezbedne srodki aby
zapewni¢ wiasciwe bezpieczernstwo pracy w tym:
+ Zapewnit, ze do dyspozycji jest odpowiedni nadzor dla kazdego typu prac oraz, ze nadzor ten posiada
wszystkie niezbedne kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie potencjalnych zagrozen
« Zapewnit, ze przed rozpoczeciem prac pracownicy kontrahentéw s poinformowani o wszystkich
zagrozeniach, ryzyku, i sposobach zarzadzania ryzykiem. Informacja powinna zawiera¢ jedno lub kilka
z ponizszych sktadowych:
o Ocene ryzyka.
o Opis prac.
o Zezwolenie na prace w niebezpiecznych warunkach (ograniczona przestrzen, spawanie, praca na
wysokosciach itp.).




o Procedure bezpiecznej pracy.
o Wymagania techniczne (firmowe, sektorowe lub miedzynarodowe)

« Kontrahent przeprowadza regularne inspekcje w zakresie bezpieczenstwa aby sprawdzi¢ czy wszystkie
wymagania w zakresie warunkow pracy i wykonywania pracy sg spetniane.

« Kontrahent ocenia, czy sprzet, narzedzia i materiaty sg uzywane w bezpieczny i zgodny z zasadami sposéb
i w przypadku wykrycia defektu/awarii wycofuje je z uzycia do momentu naprawy.

+ Kontrahent zapewnia odpowiedni sprzet ochrony osobistej i upewnia sie, ze jest on stosowany zgodnie
z wymaganiami dla danego typu prac.

+ Kontrahent zapewnia dodatkowe materiaty lub specjalistyczne wyposazenie w przypadku prac
niebezpiecznych, z uwzglednieniem wszystkich wymagan okreslonych w zezwoleniu na wykonywanie
prac.

« Kontrahent wewnetrznie monitoruje zagrozenia i wypadki, ktére moga wystapi¢ w trakcie wykonywania
prac oraz w przypadku ich zaistnienia, podejmuje odpowiednie czynnosci.

« Zapewniona jest regularna komunikacja pomiedzy kontrahentem a zaktadem cementowym w zakresie
bezpieczenstwa.

« Koordynowane sg dziatania, ktére wymagaja ingerencji w normalne funkcjonowanie zaktadu.

«  Wszelkie zmiany w zakresie, harmonogramie prac, czy metodzie wykonywania prac wymagajg zatwierdzenia
przez zaktad cementowy przed ich wprowadzeniem.

Faza 5 - Potwierdzenie zakonczenia
Nalezy uzgodnic¢ wszelkie procedury i dziatania majgce zapewnic, ze prace zostaty zamkniete z zachowaniem
odpowiednich warunkéw w zakresie bezpieczeistwa i obszary, na ktérych wykonywane byly prace s
odpowiednio zabezpieczone wtacznie z:
« Inspekcja na terenie prowadzonych prac majaca dopilnowac, zeby wszelkie zbedne materiaty, odpady czy
sprzet zostaty usuniete i teren jest bezpieczny. tzn:
o Fizyczng inspekcjg przed ponownym uruchomieniem urzadzen na terenie catego zaktadu aby
upewnic sie, ze wszystkie zabezpieczenia funkcjonuja.

o Teren, na ktérym prowadzone byty prace jest uporzadkowany.

o Systemy bezpieczenstwa s dostepne i w petni funkcjonalne.
Cata dokumentacja i informacja dotyczaca bezpieczeristwa pracy powinna zosta¢ dostarczona do zaktadu
cementowego, wigcznie z odpowiednimi procedurami bezpieczenistwa, jezeli majg zastosowanie. Dotyczy to
rowniez szkicow i schematdw oraz zapisdw pomiardw, jezeli takie sg wymagane przez prawo.
Zaktad cementowy oraz wykonawca, jezeli ma to zastosowanie podpisujg dokument potwierdzajacy, ze teren,
na ktérym byty prowadzone prace jest odpowiednio zabezpieczony wigcznie ze sprzetem, materiatami i tym
samym potwierdzajg zakonczenie prac i wypetnienie kontraktu.

Faza 6 - Kontrakt - zamkniecie i przeglad
Jezeli ma to zastosowanie przeprowadza sie petny przeglad po zakoriczeniu prac, aby ocenic¢ czy zachowane
zostaty zasady bezpieczernstwa wigcznie z:
« Przegladem zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz wypadkdw, ktdre zaistniaty w trakcie prac.
«  Ogodlnym zaangazowanie sie wykonawcy w zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa.
« Jakimikolwiek sytuacjami, ktore wymagaty przerwania prac ze wzgledu na bezpieczenstwo.
Wyniki tej oceny sg przekazywane wykonawcy.
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