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Ogdlina charakterystyka przemystu
cementowego w Polsce’

W 2024 r. w Polsce jest 9 cementowni pracujacych

w petnym cyklu produkcyjnym, 2 przemiatownie cementu
i dodatkéw (Ekocem, Gdynia) oraz 1 zaktad produkujgcy
cement glinowy (Gérka Cement). Cementownie

sg nowoczesnymi, catkowicie zmodernizowanymi
zaktadami, wyposazonymi w najlepsze, dostepne obecnie
technologie produkcji cementu i systemy ochrony
$rodowiska. Przemyst eksploatuje 13 piecéw metody
suchej z wymiennikiem cyklonowym lub z wymiennikiem
i kalcynatorem i 2 piece metody mokrej.

Z informacji uzyskanych od branzy cementowej wynika,
ze za najlepsza dostepna technike produkgji klinkieru
cementowego uznawany jest piec metody suchej

z cyklonowym wymiennikiem i prekalcynatorem. Dzigki
modernizacji i przebudowie mozliwa byta redukcja
jednostkowego zuzycia ciepta na tone klinkieru o okoto
40% do obecnego poziomu 3700 kJ/kg klinkieru i o okoto
50% redukcja zuzycia energii elektrycznej - obecnie
$rednie zuzycie w sektorze wynosi nieco ponad 100 kWh/
tone cementu.

Rysunek 1. Mapa lokalizacji zaktadéw produkcji cementu w Polsce

Zrédto: Opracowanie EY na podstawie danych SPC

1 Rozdziat wykorzystuje informacje otrzymane od Stowarzyszenia Producentéw Cementu (SPC).
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Surowce do produkcji cementu

Podstawowym potproduktem w procesie produkcji
cementu jest klinkier portlandzki. Jest on otrzymywany
w procesie wypalania w piecu cementowym mieszaniny
surowcowej, ktérej podstawowymi sktadnikami
chemicznymi sg cztery tlenki: tlenek wapniowy,
krzemionka, tlenek glinu i tlenek zelaza. Zrédtem tych
tlenkéw sag surowce weglanowe (wapien, margle) i
surowce ilaste (gliny, tupki), eksploatowane w kopalniach
odkrywkowych zlokalizowanych najczesciej w poblizu
cementowni.

Oprécz tych podstawowych sktadnikdw w surowcach
wystepuja takze metale, chlorowce i zwigzki organiczne,
aich ilosci zalezg od formacji geologicznej, do ktérej
nalezy eksploatowane ztoze. Dodatkowo, stosuje sie

w niewielkich ilo$ciach dodatki korygujace zestaw
surowcowy, np. tupki ilaste, wysiewki syderytowe, piasek,
popioty lotne, zuzle wielkopiecowe. Z 1,5 tony suchych
surowcéw mozna wyprodukowaé okoto 1 tone klinkieru
portlandzkiego.

Wypalanie i przemiat

Mieszanina surowcéw wypalana jest w piecu obrotowym
w temperaturze okoto 14500C. W tak wysokiej
temperaturze tlenki reagujg ze sobg tworzgc krzemiany,
gliniany i glinozelaziany wapnia, ktére sg gtownymi
sktadnikami klinkieru portlandzkiego. Piec obrotowy

ma ksztatt pochylonego, obracajacego sie walczaka

o $rednicy kilku metréw i dtugosci kilkudziesieciu metréw
(w metodzie mokrej nawet do 200 metréw). Instalacje
piecéw obrotowych wyposazone sg w rozbudowane
systemy wymiennikéw ciepta. Paliwo spalane jest

w nizej potozonej cze$ci walczaka pieca, a strumien
gazéw spalinowych ogrzewa wypalany materiat
przeptywajacy w przeciwpradzie przez instalacje piecowa.
W najnowszych rozwigzaniach technicznych instalacje
wyposazone sg w kalcynatory, ktére umozliwiajg spalanie
czesci paliwa réwniez poza walczakiem pieca. Jako
paliwo stosowany jest wegiel zmielony do postaci pytu
oraz paliwa alternatywne. Popidt powstajacy ze spalenia
miesza sie z wypalanym materiatem i wchodzi w sktad
klinkieru.

Proces produkcji cementu jest nie tylko procesem
bezodpadowym, ale réwniez daje mozliwo$¢ zastgpienia
czesci surowcéw naturalnych surowcami odpadowym

z innych branz przemystowych.

Klinkier jest mielony z okoto 5% dodatkiem gipsu
(regulator czasu wigzania cementu) i najczesciej réoznymi
dodatkami, jak popidt lotny, zuzel wielkopiecowy,

kamien wapienny, modyfikujgcymi wtasciwosci cementu.
Uzyskuje sie w ten sposéb produkt koricowy — cement
portlandzki czysty lub z dodatkami.
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Paliwa alternatywne

Wspotspalanie paliw alternatywnych w piecu cementowym
to duze wyzwanie techniczne i ekonomiczne dla zaktadu
zaréwno jezeli chodzi o przygotowanie infrastruktury
zwigzanej z instalacjg wspétspalania - magazyny,
transport, monitoring zanieczyszczen, laboratorium
badawcze, jak i przy realizacji samego procesu.
Zapewnienie odpowiedniego poziomu ochrony Srodowiska
i bezpieczenstwa pracownikéw ma kluczowe znaczenie.
Bardzo istotna jest wspétpraca ze spoteczno$ciami
lokalnymi i poczucie, ze wspbtspalanie w zaktadzie
cementowym nie niesie zagrozen, a wrecz przeciwnie,
jest jedng ze sprawdzonych, nowoczesnych metod
zagospodarowania odpaddw realizowang od wielu lat

w Europie i na $wiecie. Cementownia wspétspalajaca
paliwa alternatywne ma $cisle okreslone w przepisach
prawnych zaréwno warunki, w jakich powinien by¢
prowadzony proces wspoétspalania, jak réwniez limity
emisji wielu zanieczyszczen do powietrza. Dodatkowo,

w przypadku cementowni, ktérej gtéwnym zadaniem jest
produkcja cementu spetniajgcego wymagania norm na
wyroby budowlane, wystepujg ograniczenia wynikajace
z zapewnienia odpowiedniej jako$ci produkowanego
wyrobu. Sam proces produkcyjny narzuca takze

szereg ograniczen, co do jako$ci stosowanych paliw
alternatywnych - w cementowni preferowane sg paliwa
o0 jak najwyzszej wartosci opatowej, poréwnywalnej

do wartosci opatowych paliw naturalnych, np. wegla
kamiennego.

Wykres 1. Zuzycie paliw alternatywnych

Ponadto, takie paliwa nie mogg zawiera¢ sktadnikéw
wptywajacych niekorzystnie na prace pieca (np. zwigzkéw
chloru, siarki), czy powodujacych przekroczenie
dopuszczalnych limitéw emisji do atmosfery (np. rteci).
Jakos¢ paliw alternatywnych musi by¢ zawsze ustalana
indywidualnie przez poszczegdlne cementownie z kazdym
dostawca. Paliwa alternatywne wykorzystywane

w cementowniach w Polsce to odpowiednio wysortowane
i przetworzone odpady zawierajgce energie. Paliwa te
uzyskuje sie z przetworzonych odpaddw komunalnych

i przemystowych. Sktadnikami tych paliw sa rézne frakcje
odpaddéw gumowych, drzewnych, papieru, tkanin,
tworzyw sztucznych. Moga to by¢ rowniez zuzyte oleje,
rozpuszczalniki, farby, wysuszone osady $ciekowe,
maczki miesno-kostne. Paliwem alternatywnym moze
by¢ takze pojedynczy odpad z dtugiej listy odpadow,

np. zuzyte opony samochodowe. Dzieki wykorzystaniu
paliw alternatywnych przemyst cementowy w Polsce
zredukowat do minimum zuzycie paliw kopalnych (wegla).
W catkowitym bilansie emisji gazéw cieplarnianych
zastepowanie wegla paliwem z odpaddw oznacza nizsza
emisje tych gazéw, poniewaz takie paliwa charakteryzuja
sie nizszg emisyjnoscig w poréwnaniu do wegla

i dodatkowo zawierajg do 30% biomasy. Ponadto, odpady
nie trafiajg na sktadowisko stajac sie zrodtem emisji
gazdw cieplarnianych lub nie sg spalane w innym miejscu
stanowigc dodatkowe zrédto emisji CO,.

Udziat ciepta z paliw alternatywnych w latach
1990-2021 (%)
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Rodzaje paliw alternatywnych zuzytych
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Zrédto: Materiaty SPC. RDF to paliwo z odpaddw (Refuse-derived fuel)
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Surowce alternatywne

Przemyst cementowy w Polsce doskonale wpisuje sie

w zasady Gospodarki Obiegu Zamknietego. Realizuje
jej zatozenia nie tylko poprzez wspétspalanie paliw, ale
réwniez poprzez wykorzystanie surowcéw odpadowych
z innych branz w produkgji klinkieru oraz cementu.

W produkcji klinkieru stosowane sg materiaty takie jak
popioty lotne, zuzel, zuzle z produkcji stali czy surowce
zelazono$ne. W roku 2021 przemyst zagospodarowat
w ten sposéb ponad 1,7 min ton. Do produkcji cementu
stosujemy przede wszystkim granulowany zuzel
wielkopiecowy, popioty lotne oraz gips odpadowy

z energetyki (reagips). Materiaty te doskonale nadajg sie

do produkcji cementu, jednocze$nie, gdyby nie sektor
cementowy nalezatoby je sktadowad.

W roku 2021 przemyst cementowy zagospodarowat w ten
sposéb nieco ponad 4 min ton, co razem z dodatkami

do produkcji klinkieru pozwolito zagospodarowaé prawie
6 min to odpaddéw z innych branz. Warto zaznaczyé¢, ze
takie dziatania sg prowadzone w przemysle cementowym
od lat, dzieki czemu nasz sektor petni istotng role

w systemie gospodarki odpadami i przyczynia sie

w znacznym stopniu do ograniczania koniecznosci
sktadowania tych materiatéw.

Wykres 2. Zuzycie surowcow naturalnych i odpadowych do produkcji klinkieru (tys. ton)

Glina

145 253

Margiel/ ® Piasek
kreda 93 031
2568 Ruda zelaza
62 438

Piasek odpadowy

Wapno pokarbidowe 62 596
52509 Zelazono$ne
tupek poweglowy 78 206
147972 Zuzel stalowniczy
Mieszanina 109014
popiotowo-zuzlowa G Zuzel
28775 wielkopiecowy
Kruszywo 371943
betonowe

6521

Zuzel odlewniczy
6 089

() Wetna bazaltowa
Kamien wapienny 5548 Popioty lotne
11124269 Odpady budowlane Inne 830902
3649 359
Wykres 3. Zuzycie surowcow naturalnych i odpadowych do produkcji cementu
Popiot ze ztoza BPD/CKD
fluidalnego 31188
23040 Mieszanina
287873 5995 33348
Pucolana Reagips
7225 740 148
1001968 4026 324
Zuzel
wielkopiecowy
(] Kamien 1839000 o Popioty lotne
amien 1353605
wapienny
706 496

Zrédfo: Materiaty SPC



Podstawowe statystyki dotyczgce branzy

cementowej w Polsce

Produkcja i sprzedaz cementu w Polsce

Po zakoniczeniu procesu prywatyzacji, w 2002 r.
rozpoczat sie okres rokrocznego wzrostu produkcji,
ktéry przerwany zostat przez $wiatowy kryzys finansowy
przetomu 2008 i 2009 r. Kolejne lata to z jednej strony
czynniki wptywajgce na wzrost produkcji powigzane

z odpornoscia Polski na ten kryzys, ale z drugiej strony
czynniki spowalniajgce ten wzrost wynikajace gtéwnie

z problemoéw europejskiej gospodarki powigzanych

z powyzszym kryzysem finansowym, jak i z nastepujacym
bezposrednio po nim w Europie kryzysem
zadtuzeniowym.

Powrét do systematycznego rokrocznego wzrostu
produkcji datowaé mozna od 2015 r. W 2018 r. produkcja
cementu w Polsce byta juz 0 31% wyzsza nizw 2013
r.(wzrost z 14,6 min ton w 2013 r. do 18,9 min ton

w 2018 r.). W 2018 r. odnotowano takze najwiekszy,

10% wzrost produkcji r/r. W 2019 r. produkcja cementu
pozostata na zblizonym do poprzedniego roku poziomie

i wyniosta 18,7 min ton. W latach 2018-2022 poziom
produkcji oscylowat wokét wartosci 19 min ton. W 2023 .
odnotowano wyrazny spadek produkcji o 12% r/r.

Wykres 4. Produkcja cementu w Polsce (mIn ton)

Krajowa produkcja klinkieru w 2018 r. w poréwnaniu

z 2013 r. réwniez ulegta zwiekszeniu, a dynamika byta
identyczna jak w przypadku cementu: +31%, bowiem

w 2018 r. osiggneta poziom 14,1 min ton w poréwnaniu
do 10,8 min ton w 2013 r. Podobnie jak w przypadku
cementu, wielko$¢ produkcji klinkieru w 2019 r. réwniez
pozostata na poziomie zblizonym do poprzedniego roku
(14,1 min ton). Podobnie jak w przypadku cementu,
wielko$¢ produkcji klinkieru utrzymywata sie na zblizonym
poziomie (14 mIn ton) w latach 2018-2022, po czym
spadta 0 13% r/r do 12,7 min ton w 2023 r.

Wartosci powyzsze warto odnie$¢ do momentu
transformacji gospodarczej. W 1990 r. w Polsce
funkcjonowato 21 zaktadéw cementowych, wyposazonych
w 54 piece metody mokrej i 16 piecéw metody suchej.
Produkcja cementu w 1990 r. wynosita 12,6 min ton
cementu, a ponad 60% klinkieru portlandzkiego byto
wytwarzane energochtonng metodg mokra®.
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Zrédfo: GUS, Produkcja wyrobéw przemystowych
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2 Folder informacyjny SPC - 25 lat polskiego przemystu cementowego w gospodarce rynkowej, s. 10.
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Wykres 5. Produkcja klinkieru i cementu w Polsce (tys. ton)

20000 I Produkcja cementu
18000 7 Produkcja Klinkieru
16000
14000
12000
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Zrédfo: Informator SPC - Przemyst cementowy w liczbach.

Branza cementowa w Polsce skoncentrowana jest przede
wszystkim na dostawach krajowych, ktére stanowia
ok. 96-98% catkowitej sprzedazy.

Handel miedzynarodowy cementem

Eksport cementu z Polski (rozumiany potocznie,

tzn. jako zaréwno eksport poza UE, jak i dostawy
wewnatrzwspdlnotowe do krajéw UE) w okresie
2013-2022 utrzymywat sie na stosunkowo niskim

w poréwnaniu do sprzedazy krajowej poziomie.

We wspomnianym okresie, stosunek wolumenu eksportu
do sprzedazy krajowej oscylowat na poziomie 1,9-5,2%,
najwyzszy byt w roku 2014, a najnizszy w roku 2019.

18 788
18 596
19189
18 756
16 606

|

|

|

|
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Podobnie jak produkcja, krajowa sprzedaz cementu

w ujeciu wolumenowym w latach 2018-2022 r. wynosita
okoto 19 min ton, natomiast dane o sprzedazy za 2023 r.
nie sg jeszcze dostepne.

Niewatpliwie byta to pochodna zaréwno duzego
zapotrzebowania na cement w Polsce, jak i uwarunkowan
transportowych naszego regionu (ograniczona
dostepno$c¢ taniego masowego transportu, zwtaszcza
rzecznego i morskiego dla cementowni ulokowanych

w gtebi kraju), ktére powodujq, ze dostawy cementu na
dalekie odlegtosci staje sie nieoptacalna.

Wykres 6. Sprzedaz krajowa i eksport cementu (tys. ton)

24 000 . 1 600
przedaz krajowa = Ekspor
52 000 s daz k Ek t
20 000 1400
18 000 1200
16 000 1 000
14 000
12 000 800
10 000
8 000 600
6 000 400
4 000 8
2 000 200
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Zrédto: Przemyst cementowy w Polsce, SPC, Eurostat

2022 2023
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Import cementu do Polski (takze rozumiany potocznie,

tzn. jako tacznie wewnatrzwspdinotowe nabycie z krajow

UE oraz import z krajéw trzecich) utrzymuje sie na
wyraznie wyzszym poziomie niz eksport. W okresie od

2013 do 2021 roku import cementu do Polski stopniowo

wzrastat, a najwyzszy jego poziom (prawie 2 min ton)

odnotowano w 2021 r. W latach 2022-2023 odnotowano

spadek importu o ponad 20% r/r.

W przypadku importu cementu, udziat paristw spoza UE
(w szczegdlnosci Ukrainy) w catym imporcie cementu do
Polski na przestrzeni lat zyskat na znaczeniu. W latach
2013-2023 zwiekszyt sie on z 4% (33 tys. ton) w 2013 1.
do 35% (332 tys. ton) w 2023 r. Jest to z pewnosciag
niepokojaca tendencja z punktu widzenia polskiej
gospodarki.

Wykres 7. Polska: import oraz eksport cementu (tys. ton)

2500
— Import — Eksport
2000 1 025
1 813 1 754
1515
1500 1432
1213
1025 1019
1000 859 914 1143
801
785 594
500 590 637 431 441 433 415
560 354 338
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédfo: Opracowanie EY na podstawie Eurostat. Dane obejmujg przepfywy handlowe produktéw okreslanych nastepujacym kodem nomenklatury
scalonej CN: 25232900

1
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Eksport cementu z Polski - dane szczegétowe

Eksport cementu z Polski jest skoncentrowany na
pieciu rynkach zagranicznych. W 2013 r. udziat pieciu
najwazniejszych rynkéw zbytu w catkowitym eksporcie
cementu z Polski wynosit ok. 75%. Udziat ten najwyzsza
warto$¢ osiggnat w roku 2020 (ponad 92%). Najnowsze
dane z 2023 r. wskazujg na niecate 89%.

Gtéwnym zagranicznym rynkiem zbytu dla polskiego
cementu sg Czechy. Wolumen dostaw do tego kraju

stanowit w okresie 2013-2023 miedzy 29% w 2016.
a az 50% catkowitego eksportu cementu z Polski

w 2022 r. W roku 2023 udziat ten spadt do 40,5%

(137 tys. ton).

Drugim w kolejnosci odbiorca cementu z Polski sg Niemcy,
dokad w 2023 r. trafito ok. 22,2% dostaw (ok. 75 tys. ton).
Kolejnymi waznymi rynkami zbytu w 2023 r. byty: Litwa

(42 tys. ton), Stowacja (30 tys. ton) i Wtochy (16 tys. ton).

Tabela 1. Gtéwne kierunki eksportu cementu z Polski w latach 2013-2023 (tys. ton)

Nr  Kraj/Rok 2013 2014 2015 2016
1 Czechy 225 307 263 165
2 Niemcy 97 111 125 177
3 Litwa 2 3 8 13
4 Stowada 102 150 114 71
5 Wiochy 18 15 17 19
6 totwa 4 1 1 2
7 USA 1 0 0 0
8 Ukraina 8 38 15 76
9 Austria 3 3 4 3
10 Hiszpania 1 1 2 2
Ztlﬁzth5k“ﬂéw 443 587 526 444
giﬁggﬁji%szym 7513% 74,83% 82,66% 79,37%
tacznie 590 785 637 560

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat
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Jak wynika z powyzszej tabeli struktura eksportu
cementu z Polski ulegta istotnym zmianom. Przede
wszystkim nalezy podkresli¢, ze dostawy cementu z Polski
do Rosji zmalaty do zera po tym, jak w Rosji w marcu
2016 r. wprowadzono nowe, budzgce liczne zastrzezenia
z punktu widzenia zasad liberalizacji handlu, standardy
certyfikacji cementu pochodzgcego spoza krajow Unii
Euroazjatyckiej. W efekcie na granicy obowigzkowe staty
sie badania towaru, co przyczynito sie do zaprzestania
dostaw do tego kraju’.

Jednoczes$nie stopniowo spadat udziat Stowacji

w eksporcie, od 19% w roku 2014 do jedynie 8,8%

w roku 2023. Z drugiej strony zwiekszyt sie udziat Litwy
w eksporcie w okresie 2013-2023, z poziomu ponizej 1%
w2013 r.do 12,4% w 2023 r., kiedy eksport cementu do
Litwy wynidst prawie 42 tys. ton. Udziat Wtoch miescit sie
w przedziale 2-5% w analizowanym okresie. W przypadku
pozostatych krajéw ich znaczenie dla wolumenu eksportu
cementu jest marginalne.

Wykres 8. Udziat najwazniejszych
zagranicznych rynkéw w eksporcie cementu
z Polski, 2023 r. (%)

Pozostate
11,4%
Wtochy
4, 7%
Czechy
Stowacja 40,5%
8,8%
Litwa
12,4%
Niemcy
20,2%

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat

Dane dotyczgce udziatu wymiany zagranicznej

w sprzedazy ogdtem, a takze geograficzna struktura

tej wymiany odzwierciedlaja istotne ograniczenia

w mozliwosci transportu cementu droga ladowa na duze
odlegtosci. Zapewne przede wszystkim z tego wzgledu
wiekszo$¢ dostaw realizowana jest na rynek krajowy oraz
do sasiednich krajéw. Tym bardziej wiec nalezy doceni¢,
ze w Polsce zlokalizowany jest prezny sektor cementowy,
dzieki czemu o wiele tatwiejszy byt spektakularny skok
infrastrukturalny i budowlany, ktérego Polska doswiadcza
w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat.

3 https://www.polskicement.pl/aktualnosci/lawinowy-wzrost-importu-cementu-ze-wschodu-i-blokada-eksportu-do-rosji-moga-uderzyc-w-

nasz-przemysl-cementowy dostep: 28 pazdziernika 2024 r.


https://www.polskicement.pl/aktualnosci/lawinowy-wzrost-importu-cementu-ze-wschodu-i-blokada-eksportu-do-rosji-moga-uderzyc-w-nasz-przemysl-cementowy
https://www.polskicement.pl/aktualnosci/lawinowy-wzrost-importu-cementu-ze-wschodu-i-blokada-eksportu-do-rosji-moga-uderzyc-w-nasz-przemysl-cementowy
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Import cementu do Polski - dane szczegdétowe

Polska nabywa cement przede wszystkim z Niemiec.
W 2023 r. wolumen importu cementu z Niemiec do Polski
wynidst ok. 338 tys. ton, co stanowito 29,6% catkowitego
importu cementu do Polski. Jednoczes$nie byt to wolumen
0 32% wyzszy od poziomu z 2013 r.i 0 47% nizszy od
poziomu z 2021r.

Spadek znaczenia Niemiec jako Zrédta dostaw cementu
do Polski w ostatnich latach jest wynikiem znacznego
wzrostu importu spoza Unii Europejskiej. Do niedawna
waznym zrédtem dostaw cementu byta rowniez Biatorus,
skad do Polski importowano w 2021 r. 534 tys. ton.
Jednak w 2022 roku zostat wprowadzony zakaz importu
cementu z Biatorusi‘.

W ostatnich latach obserwujemy wzrost importu cementu
z Ukrainy, od poziomu 0,3 tys. ton w 2015 r. do prawie
332 tys. ton w 2023 r. Udziat Ukrainy w imporcie
cementu do Polski w 2023 r. osiggnat 29%, prawie
zréwnujac sie z wolumenem dostaw z Niemiec, co wynika
z faktu, ze producentéw ukraifskich nie obowigzuja
restrykcyjne przepisy klimatyczne wprowadzone w EU.

W szczegdlnosci, nie ponosza oni kosztéw zwigzanych

z emisjg CO2, tak jak ma to miejsce w przypadku unijnych
zaktaddw. W ten sposdéb realizuje sie istota carbon
leakage - dalszy wzrostu importu cementu do Polski

z krajow, w ktérych nie obowigzujg restrykcyjne przepisy
klimatyczne moze zagraza¢ funkcjonowaniu krajowego
przemystu cementowego.

Tabela 2. Import cementu do Polski w latach 2013-2023 (tys. ton)

Nr  Kraj/Rok 2013 2014 2015 2016
1 Niemcy 256 263 350 364
2 Ukraina 0 0 0 2
3 Litwa 48 60 65 174
4 Stowada 269 259 190 165
5  Dania 83 101 120 133
6  Czechy 103 92 64 51
7 Francja 4 3 4 5
8 Chorwacja 0 0 1 1
9 Wiochy 0 0 0 0
10 Austria 0 0 0 0
Z’yesr V’;Z%Ch 5 krajow 655 683 725 837
ggjgavygﬁ/f; wszyehS  g181%  79,59% 79,30% 81,68%
Lacznie 801 859 914 1025

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie Eurostat

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
320 338 423 506 633 550 338
20 38 79 42 92 178 332
200 207 213 264 257 133 146
161 167 185 182 166 158 135
141 151 175 185 175 159 120
36 48 57 62 27 2

3 2 4 2 3 3 2

1 1 1 67 1 1 1

1 1 1 1 6 1 1

0 0 0 1 1 30 1

841 900 1074 1179 1322 1179 1070
82,50% 74,24% 70,86% 6505% 6845% 82,28% 93,63%
1019 1213 1515 1813 1932 1432 1143

4 Sankcje Unii Europejskiej i Polski natozone na Biatorus w zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie

https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/001587 dostep: 28 pazdziernika 2024 r.


https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/001587
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W 2021 r. przywdz cementu do Polski zblizyt sie do
poziomu 2 min ton, co stanowito najwyzsza warto$é
importu w badanym okresie. W 2023 r. poziom ten byt
nizszy (1,1 min ton), a az za 93,6% tego wolumenu
odpowiedzialne byto pie¢ pierwszych krajéw: Niemcy,
Ukraina, Litwa, Stowacja i Dania.

W 2023 r., w poréwnaniu do 2013 r., wzrosto znaczenie
importu z Litwy, a spadto znaczenie Stowacji jako zrédta
dostaw. Z kolei udziat Danii w catkowitym imporcie
cementu do Polski utrzymywat sie na poziomie 9-14%.

Wykres 9. Udziat najwazniejszych
zagranicznych rynkéw w imporcie cementu
do Polski, 2023 r. (%)

Pozostate \

6,4% ®

Dania ® / Niemcoy
10,5% ®  29.6h

Stowacja
11,8%

Litwa
12,7%

Ukraina
29,0%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat
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Branza cementowa wptywa bezpos$rednio na gospodarke
poprzez wtasng produkcje, warto$¢ dodang (*PKB),
zatrudnienie, ptacone podatki i sktadki itp. Sa to

tzw. efekty bezposrednie dziatalnosci branzy. Poza
oddziatywaniem bezpos$rednim, branza wptywa na
gospodarke réwniez poprzez generowanie popytu na
towary i ustugi innych firm.

Sa to tzw. efekty popytowe dziatalnosci branzy
cementowej (Wykres 8), ktére mozna podzieli¢ na dwie
kategorie efektow:

» Efekty posrednie wynikaja z popytu wygenerowanego
w tanicuchu dostaw. Aby méc produkowaé, branza
cementowa dokonuje zakupéw u innych firm,
pozyskujgc m.in. energie elektryczng, ustugi
transportowe itp. Podmioty te wytwarzajg zatem czes¢
swojej produkcji w celu zaspokojenia zapotrzebowania
zgtaszanego przez branze cementowa. Firmy
wspotpracujace z branzg cementowa maja réwniez

swoich dostawcéw. Ci kolejni dostawcy wspdtpracuja
jeszcze z kolejnymi firmami itd. W ten sposéb popyt
zgtoszony pierwotnie przez branze cementowa
.rozlewa sie" w catej gospodarce;

» Efekty indukowane wynikaja z popytu generowanego
przez pracownikéw firm z branzy cementowej oraz
pracownikéw w catym taricuchu dostaw. Pracownicy
ci otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace, ktére
przeznaczane jest na konsumpcje towardw i ustug oraz
na oszczednosci. Cze$¢ wynagrodzenia przeznaczana
na konsumpcje generuje dodatkowy impuls popytowy
w gospodarce.

Do oszacowania wptywu dziatalno$ci branzy cementowej
na gospodarke Polski w wymiarze krajowym i lokalnym
z uwzglednieniem efektéw bezposrednich, posrednich

i indukowanych wykorzystano model EY Spectrum?,
bedacy rozszerzonym modelem przeptywdéw
miedzygateziowych.

Wykres 10. llustracja efektéw popytowych dziatalnosci branzy cementowej
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Zatrudnienie
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—> Efekty posrednie
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Sektoer
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Dostawcy towaréw
i ustug konsumenckich

Zrédfo: EY

5 Model EY Spectrum to unikalna metoda analizy opracowana przez EY Polska. Jest to potgczenie modelu przeptywdéw miedzygateziowych
z nowoczesnymi technikami ekonometrii przestrzennej, uwzgledniajace przeptywy towaréw i ustug zaréwno pomiedzy réznymi sektorami
(branzami), jak réwniez pomiedzy poszczegdlnymi regionami (powiatami) kraju.
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Popyt wygenerowany przez branze cementowg jest
zaspokajany przez produkty i ustugi firm pochodzacych
z réznych regionéw. W ramach modelu EY Spectrum
szacujemy, jaka cze$¢ wygenerowanych efektéw
bezposrednich, posrednich i indukowanych przypada
na poszczegdlne powiaty z Polsce.

W niniejszej analizie uwzgledniamy wptyw dziatalnosci
operacyjnej branzy na nastepujace kategorie efektéw:

» Wartosé dodana (=PKB)°. W pewnym uproszczeniu,
na poziomie pojedynczej firmy mozna jg zdefiniowac
jako nadwyzke przychodéw tej firmy nad ponoszonymi
przez nig wydatkami na towary i ustugi, ktére sa
niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalnosci. Tym
samym, warto$¢ dodana wskazuje, w jaki sposéb
firma, poprzez przeksztatcenie towardw i ustug innych
firm w nowy produkt lub ustuge, wygenerowata nowa
wartos¢ w gospodarce.

Zatrudnienie oznacza liczbe oséb, ktére
$redniorocznie wykonujg prace w zwigzku

z dziatalno$cig branzy cementowej w ramach efektéw
bezposrednich, posrednich i indukowanych.

Dochody sektora finanséw publicznych
wygenerowane w ramach efektéw bezposrednich,
posrednich i indukowanych, wynikajace z podatku

CIT, PIT, VAT, akcyzy i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne. Dodatkowo, prezentujemy wysokos$¢ optat
poniesionych w analizowanym roku przez branze
cementowa wynikajacych z podatku od nieruchomosci,
kosztéw systemu EU ETS.

Niniejsza analiza zostata opracowana na podstawie
danych za 2021 r., przekazanych przez osiem spétek
z branzy cementowej zrzeszonych w SPC.

6 Piszac o wartosci dodanej, mamy na mysli warto$¢ dodang brutto. Szersza definicja wartosci dodanej brutto i jej roli jako miary wptywu

firmy/branzy na PKB znajduje sie w zataczniku B.
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Wptyw branzy cementowej na gospodarke

Polski

W wyniku dziatalno$ci operacyjnej, branza cementowa
wygenerowata w 2021 r. ok. 5,1 mld PLN wartosci
dodanej, ok. 3,2 mld PLN wptywéw do budzetu sektora
finanséw publicznych oraz wspierata ok. 23,8 tys. miejsc
pracy. Stanowito to odpowiednio 0,22% warto$ci dodanej,
0,33% wptywdw do budzetu sektora finanséw publicznych
oraz 0,14% zatrudnienia w Polsce w 2021 r.

Efekty wynikajace z bezposredniej dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 r. to 2,7 mild PLN

wartosci dodanej, 3 830 wspieranych miejsc pracy oraz
1,4 mld PLN dochodéw sektora finanséw publicznych.
Efekty posrednie odpowiadaty za 1,9 mld PLN wartosci
dodanej, 15 838 miejsc pracy oraz 1,6 mid PLN
dochoddéw sektora finanséw publicznych, z kolei efekty
indukowane za 443 min PLN wartosci dodanej, 4 097
miejsc pracy oraz 143 min PLN dochoddw sektora
finanséw publicznych.

Wykres 11. Podsumowanie ekonomicznych efektéw dziatalnosci operacyjnej branzy

cementowej w Polsce w 2021 r.

Warto$¢ dodana
(ceny bazowe, min PLN)

5102
1948

443
2711 I

[ Efekty bezpo$rednie

Miejsca pracy

4097

15838 .

3830 I

B Efekty posrednie

Dochody sektora finanséw
publicznych (min PLN)

23765

143
1643 3207

1422 I

[0 Efekty indukowane [l Efekty catkowite

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdfek stowarzyszonych w SPC. Cena bazowa - cena otrzymywana od nabywcy
pomniejszona o podatki od produktu oraz powiekszona o dotacje do produktu.

Ponadto warto zauwazy¢, ze branza cementowa cechuje
sie wysokimi warto$ciami mnoznikéw dla rynku pracy

i dochoddw sektora finanséw publicznych. W przypadku
rynku pracy mozemy zaobserwowac, ze na 1 miejsce
pracy wygenerowane w przemysle cementowych
przypada 5,2 miejsca pracy wspieranych w innych
sektorach gospodarki.

Natomiast na 1 min PLN dochoddw sektora finanséw
publicznych wygenerowanych bezposrednio przez
sektor cementowy przypada 1,25 min PLN dochodéw
sektora finanséw publicznych wygenerowanych w innych
sektorach gospodarki Polski.
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Wptyw branzy cementowej na budownictwo

W niniejszej analizie zaprezentowano w sposéb ilosciowy
wptyw dziatalnosSci operacyjnej branzy cementowej na
gospodarke poprzez efekty bezposrednie oraz popytowe.
Niemniej jednak, branza cementowa oddziatuje na
wybrane sektory gospodarki réwniez poprzez dziatalno$¢
inwestycyjng oraz tzw. efekty podazowe. Przyktadem
sektora, w ktérym tego typu oddziatywanie jest relatywnie
duze jest budownictwo.

Oddziatywanie branzy produkcji cementu na branze
budowlang w ramach dziatalnosci inwestycyjnej wynika
wprost z koniecznosci zaangazowania firm budowlanych
w procesie inwestycyjnym.

Z kolei efekty podazowe wynikajg z tego, ze koszty
sektora budowlanego sg w znacznym stopniu
determinowane ceng i dostepnoscig materiatéw.

Na ostateczny koszt zakupu cementu przez firmy z branzy
budowlanej istotny wptyw maja koszty transportu, ktére
sg tym wyzsze, im wieksza jest odlegto$¢ pomiedzy
fabryka cementu, a miejscem jego wykorzystania.

Ze wzgledu na duze znaczenie renty geograficznej, brak
mozliwosci zakupu cementu wytworzonego w Polsce

mogtby zatem doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw oraz
utrudnienia realizacji projektéw budowlanych.

W tym kontekscie warto podkresli¢ znaczenie branzy
budowlanej w gospodarce. W 2023 r. odpowiadata ona

za ok. 397,8 mld PLN wartosci dodanej oraz wspierata ok.
2,8 mIn miejsc pracy. Efekty wynikajace z bezposredniej
dziatalnosci sektora budowlanego w 2023 r. to

217 mld PLN wartosci dodanej oraz 1,3 min wspieranych
miejsc pracy. Efekty posrednie odpowiadaty za 131,7 mld
PLN wartosci dodanej oraz 994 tys. miejsc pracy, z kolei
efekty indukowane za 49,1 mid PLN wartosci dodanej
oraz prawie 470 tys. miejsc pracy.

Tak duza skala dziatalnosci sektora budowlanego sprawia,
Ze niezaleznie od gtéwnego kanatu oddziatywania branzy
cementowej na gospodarke poprzez efekty bezposrednie
i popytowe oméwione w niniejszym rozdziale,

ew. problemy wynikajace z ograniczonej dostepnosci
cementu krajowego prowadzace do zaburzen w branzy
budowlanej, mogtyby mie¢ potencjalnie bardzo silne,
negatywne konsekwencje dla catej gospodarki.

Wykres 12. Ekonomiczne efekty dziatalno$ci operacyjnej sektora budowlanego w Polsce

w2023 .

Warto$¢ dodana
(ceny bazowe, min PLN)

49114 397825
131702

217009
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Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych Eurostat

Miejsca pracy
470022 2775057

993935

1311100
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Wartos¢ dodana

W 2021 roku branza cementowa generowana

przez przemyst cementowy wygenerowata w Polsce

5,1 mld PLN wartosci dodanej, w tym 2,7 mid PLN

w ramach efektéw bezposrednich, 1,9 mld PLN w ramach
efektéw posrednich oraz 443 min PLN w ramach efektéw
indukowanych. Wartosci te mozna w przyblizeniu
traktowac jako kontrybucje branzy cementowej do
polskiego PKB.

W ramach efektéw posrednich i indukowanych, najwyzsze
efekty dla warto$ci dodanej branza cementowa
wygenerowata w przypadku transportu, ustug pocztowych
i telekomunikacyjnych (458 min PLN), sektora energii
elektrycznej, gazu, wody oraz recyklingu (363 min PLN)
oraz handlu (307 min PLN).

Wykres 13. Efekty dla wartosci dodanej w Polsce wygenerowane w poszczegdlnych sektorach
gospodarki w wyniku dziatalnosci operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

(Ceny bazowe, min PLN)

Przemyst cementowy ﬁzn 1
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
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Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.
Budownictwo

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gosp. le$na
Zakwaterowania, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwdj

Przemyst metalowy

Przemyst lekki

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst spozywczy
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Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Zatrudnienie

W 2021 roku branza cementowa generowane przez
przemyst cementowy wspierata miejsca pracy dla

23 765 0s6b, w tym 3 830 w zakresie efektéw
bezposrednich, 15 838 w ramach efektéw posrednich
oraz 4 097 poprzez efekty indukowane. Najwyzsze
efekty dla zatrudnienia poza branzg cementowa
powstaty w sektorze transportu, ustug pocztowych oraz
telekomunikacyjnych - 3 767.

Istotne wartosci w zakresie wspieranego zatrudnienia
wystepowaty réwniez dla sektora energii elektrycznej,
gazu, wody oraz recyklingu (3 032 miejsca pracy), a takze
sektora handlu (2 311 miejsc pracy).

Wykres 14. Liczba miejsc pracy wspieranych w poszczegoélnych sektorach gospodarki w Polsce
w wyniku dziatalnosci operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

Przemyst cementowy
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Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gosp. le$na
Zakwaterowania, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwoj
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Przemyst lekki

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
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Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Efekty dla dochoddéw sektora finanséw publicznych

W 2021 r. branza cementowa przyczynita sie do i ustug (1 778 min PLN), sktadki na ubezpieczenia
wygenerowania 3,2 mld PLN dochodéw dla sektora spoteczne (524 min PLN) oraz podatek dochodowy
finanséw publicznych w Polsce. Za najwigkszg cze$¢ od 0s6b prawnych (336 min PLN).

powyzszej kwoty odpowiadaty: podatek od towaréw

Wykres 15. Dochody sektora finansoéw publicznych z tytutu dziatalno$ci operacyjnej branzy
cementowej wedtug zrédta w 2021 r. (min PLN)

224 108 —
336 | 224 |
524 e
1778 199
588
1157
Podatek od  Sktadki na Podatek Optaty Podatek Akcyza Podatek od SUMA
towaréw i ubezpieczenia dochodowy od EU ETS dochodowy od nieruchomosci
ustug (VAT)  spoteczne  oséb prawnych 0s6b fizycznych
(CIT (PIT)

[ Efekty bezposrednie [l Efekty posrednie [l Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Wiekszo$¢ dochoddéw SFP generowanych przez branze Dodatkowo, przemyst cementowy ponosi réwniez
cementowg w 2021 r. zasilata budzet centralny (75%), optaty za ustugi wodne, ktére dotycza m.in. poboru wéd
do ktérego trafiajg dochody z VAT oraz cze$¢ z PIT podziemnych i powierzchniowych oraz odprowadzenia

i CIT, natomiast 15,6% dochoddéw trafito do podsektora $ciekéw. Ponadto, cementownie wydobywajgc
ubezpieczen spotecznych, a niecate 9% do budzetéw kopaliny ze ztoza, sg zobowigzane do wnoszenia optat
lokalnych. Oprdcz analizowanych optat cementownie, jako eksploatacyjnych zwigzanych z wydobyciem surowcéw,
podmioty korzystajgce ze Srodowiska ponoszg optaty za ktérych warto$¢ w 2021 roku wyniosta ok. 30 min PLN
korzystanie ze Srodowiska wynikajace z ustawy - Prawo (szacunki SPC), a takze odprowadzajg srodki finansowe
ochrony $rodowiska, dotyczace wprowadzania gazéw nafundusz rekultywacyjny na poczet przysztych wydatkéw
i pytéw do powietrza. zwigzanych z likwidacjag terenéw wydobywczych.

Wykres 16. Dochody sektora finansow publicznych z tytutu dziatalno$ci operacyjnej branzy
cementowej wedtug beneficjenta w 2021 r. (%)

Budzety gmin Budzety powiatow

6% 1%

Podsektor . Bugliety

ubezpieczen WOJGWOdZt\;V

spotecznych 2%
16%

Budzet

panstwa

75%

Zrédfo: EY na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Wptyw branzy cementowej na gospodarki
lokalne

W niniejszym podrozdziale zaprezentowano regionalny Do powiatéw, w ktérych dziatalno$¢ branzy cementowej
podziat efektéw generowanych przez dziatalnos¢ wygenerowata najwiekszg warto$¢ dodang, nalezg
operacyjng branzy cementowej. Najwieksze efekty pod powiaty: krapkowicki, opatowski, znifski, jedrzejowski,
wzgledem wartosci dodanej, zatrudnienia oraz dochodéw pajeczanski, kielecki, miasto Warszawa i chetmski.

jednostek samorzadu terytorialnego byty generowane
w powiatach, w ktérych zlokalizowane sg poszczegéine
cementownie uwzglednione w analizie.

Powiatami o najwyzszej wartosci efektéw w kategorii
miejsc pracy byty z kolei powiaty miasto Warszawa,
opatowski, krapkowicki, miasto Krakéw, kielecki
Jednak na skutek wystepowania efektéw posrednich i chetmski.

oraz indukowanych, efekty rozlewaty sie takze w innych
regionach kraju (zazwyczaj byty silniejsze w powiatach
znajdujacych sie w relatywnie niewielkiej odlegtosci od
poszczegdlnych cementowni).

Daniny publiczne ptacone z tytutu dziatalnosci branzy
cementowej zasility w najwiekszym stopniu budzety
lokalne powiatu krapkowickiego, opatowskiego,
chetmskiego, zninskiego oraz kieleckiego.

Wykres 17. Wartos¢ dodana generowana przez dziatalnos¢ operacyjng branzy cementowej
w podziale na powiaty w Polsce w 2021 r. (mIn PLN)

powyzej 200
100 - 200
50-100
25-=-50
10-25
ponizej 10

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Wykres 18. Miejsca pracy generowane oraz wspierane przez dziatalnos¢ operacyjng branzy
cementowej w podziale na powiaty w Polsce w 2021 r. (liczba miejsc pracy)

B powyzej 200
B 100 -200
B 50-100

B 25-50

B 10-25

@ 5-10

E 1-5

O poniZzej 1

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Wykres 19. Dochody jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu dziatalnosci branzy
cementowej w podziale na powiaty w Polsce w 2021 r. (mIn PLN, bez dochodéw z optat
za korzystanie ze srodowiska)

O ponizej 0.05

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdtek stowarzyszonych w SPC
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Wptyw branzy cementowej na gospodarki wybranych powiatéw poprzez efekty
popytowe

W poprzednim podrozdziale wskazano powiaty, cementowej, a w ktérych odnotowano relatywnie

w ktérych branza cementowa generuje najwieksze efekty wysokie efekty popytowe (tzn. posrednie i indukowane).
ekonomiczne w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej. W szczegdlnosci, wskazane zostang branze, ktére poprzez
W wielu z nich wynikajg one gtéwnie z bezposredniego efekty posrednie i indukowane w najwiekszym stopniu
wptywu branzy na gospodarke. W tym podrozdziale korzystaja z dziatalnosci operacyjnej branzy cementowej.

dodatkowej analizie zostang poddane te powiaty,
w ktérych zlokalizowane sg zaktady nalezace do branzy
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Powiat miasto stoteczne Warszawa

W powiecie miasto stoteczne Warszawa najwyzsze efekty
popytowe dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci
branzy cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

(51,2 mIn PLN), finanse, ubezpieczenia i ustugi zwigzane
z nieruchomosciami (36,7 min PLN) oraz ustugi

wspierajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(33,6 mIn PLN). Do sektoréw, w ktérych wygenerowano
w tym powiecie najwiecej miejsc pracy naleza transport,
ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (325 miejsc

pracy) i ustugi wspierajgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (210 miegjsc pracy).

Wykres 20. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie m.st. Warszawa w wyniku dziatalnosci

operacyjnej branzy cementowej w 2021r.

Wartosé dodana (ceny bazowe min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne  p—— 51,2

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Handel

Pozostate ustugi

Gérnictwo i wydobycie

Edukacja, badania i rozwdj

Budownictwo

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst lekki

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst spozywczy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

I Efekty posrednie

— 6T

[ Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spdfek stowarzyszonych w SPC

Liczba miejsc pracy

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Pozostate ustugi

Handel

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Gérnictwo i wydobycie

Edukacja, badania i rozwdj

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Budownictwo

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst lekki

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst metalowy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst spozywczy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

I Efekty posrednie

325
210

—
" 176

1479

[ Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spofek stowarzyszonych w SPC
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Powiat opatowski

W powiecie opatowskim najwyzsze efekty popytowe

dla warto$ci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:

energia elektryczna, gaz woda i recykling (9 min PLN),
goérnictwo i wydobycie (8 mIn PLN) oraz transport,

ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (7,4 min PLN).
Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
najwiecej miejsc pracy naleza: gérnictwo i wydobycie
(87 miejsc pracy) oraz transport, ustugi pocztowe

i telekomunikacyjne (68 miejsc pracy).

Wykres 21. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min pln) oraz miejsc pracy

w podziale sektorowym wygenerowane

w powiecie opatowskim w wyniku dziatalnosci

operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Gérnictwo i wydobycie

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Handel

Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.

Edukacja, badania i rozwoj

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Budownictwo

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst spozywczy

Przemyst lekki

Przemyst metalowy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
Sprzet transportowy i elektromaszynowy

SUMA

A
—8'0 7.4
— s S
=

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Gérnictwo i wydobycie

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Handel

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Edukacja, badania i rozwoj

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Budownictwo

Przemyst spozywczy

Przemyst lekki

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy

SUMA

6
LZ,O
u1,3
1,0
0,7
0,7
0,6
0,5
0,5
0,2
o2
0,1
— 40,3
- Efekty po$rednie - Efekty indukowane
Liczba miejsc pracy
ﬂl
68
! 53
_| 41
-IﬁS
|.16
14
Hll
19
"7
Lg
6
Hs
3
2
1
353

- Efekty po$rednie - Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat m. Opole

W Opolu najwyzsze efekty popytowe dla wartosci
dodanej w wyniku dziatalnosci branzy cementowej
zostaty wygenerowane w sektorach: transport, ustugi
pocztowe i telekomunikacyjne (7,9 min PLN) , pozostate
ustugi (6,8 min PLN) oraz energia elektryczna, gaz,

woda i recykling (5,5 min PLN). Do sektoréw, w ktérych
wygenerowano w tym powiecie najwiecej miejsc pracy
naleza: transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
(73 miejsca pracy) oraz pozostate ustugi (72 miejsca
pracy).

Wykres 22. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie m. Opole w wyniku dziatalno$ci operacyjnej

branzy cementowej w 2021 .

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Handel

Gérnictwo i wydobycie

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Edukacja, badania i rozwdj

Budownictwo

Przemyst lekki

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst spozywczy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

- Efekty posrednie

7,9
6,8

—

4,3

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Handel

3,0
2,3
11,7
®0,9
50,9
Ii\0,6
q 0,6
0,3
\o,z
‘0,2
0,0
39,9
- Efekty indukowane
Liczba miejsc pracy
73
72
42
40
35

Gérnictwo i wydobycie

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwdj

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na

SUMA | —

- Efekty po$rednie

=,

w10
Hlo
19

- Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat chetmski (woj. lubelskie)

W powiecie chetmskim najwyzsze efekty popytowe
dla warto$ci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
(14,9 min PLN) oraz energia elektryczna, gaz, woda

I recykling (4,8 min PLN). Do sektoréw, w ktérych
wygenerowano w tym powiecie najwiecej miejsc pracy
naleza: transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
(142 miejsca pracy) oraz energia elektryczna, gaz, woda
i recykling (54 miejsca pracy).

Wykres 23. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc
pracy w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie chetmskim w wyniku dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Pozostate ustugi

Handel

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.
Budownictwo

Gérnictwo i wydobycie

Przemyst metalowy

Edukacja, badania i rozwoj

Przemyst lekki

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst spozywczy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

14,9
4.8
54,7

— 40

38,4

I Erekty posrednie B Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Liczba miejsc pracy

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Handel

Pozostate ustugi

Gérnictwo i wydobycie

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.
Budownictwo

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Przemyst metalowy

Edukacja, badania i rozwdj

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst lekki

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst spozywczy

SUMA

142
54

388

- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat krapkowicki

W powiecie krapkowickim najwyzsze efekty popytowe Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy najwiecej miejsc pracy naleza: gérnictwo i wydobycie
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach: energia (52 miejsca pracy), transport, ustugi pocztowe
elektryczna, gaz, woda i recykling (6,5 min PLN), i telekomunikacyjne (51 miejsc pracy) oraz pozostate
gérnictwo i wydobycie (5,5 min PLN) oraz transport, ustugi (34 miejsca pracy).

ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (5,5 min PLN).

Wykres 24. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie krapkowickim w wyniku dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling ﬂ
Gérnictwo i wydobycie 5,5
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 15,5
"\
-

Pozostate ustugi
Handel 3
Edukacja, badania i rozwdj 2,2
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych Hl 3
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Budownictwo il 1,1
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp. hhl ,0
Przemyst lekki
Przemyst metalowy | 0,7
Przemyst spozywczy . 0,6
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 0,5

Sprzet transportowy i elektromaszynowy 0.2
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna 0,1
SUMA 33,9

- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Liczba miejsc pracy

Gérnictwo i wydobycie ﬂ
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 51
Pozostate ustugi _ 34

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling ﬂ29
Handel 21

Edukacja, badania i rozwdj 19
Budownictwo 13
Przemyst lekki 10
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych 9
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp. hli9
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 8
Przemyst metalowy 6
Przemyst spozywczy w 6
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) 14
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna ii3
Sprzet transportowy i elektromaszynowy
SUMA

275
- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat kielecki

W powiecie kieleckim najwyzsze efekty popytowe (7,0 min PLN) oraz pozostate ustugi (4,3 min PLN).

dla warto$ci dodanej w wyniku dziatalno$ci branzy Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach: energia najwiecej miejsc pracy naleza: transport, ustugi pocztowe
elektryczna, gaz, woda i recykling (8,0 min PLN), i telekomunikacyjne (65 miejsc pracy) oraz pozostate
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne ustugi (41 miejsc pracy).

Wykres 25. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie kieleckim w wyniku dziatalnosci operacyjne;j
branzy cementowej w 2021 .

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling 8,0
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne ! 7,0

Pozostate ustugi ﬂ“
Gérnictwo i wydobycie 3,1
Handel — 2,9
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych lh 2,5
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp. L 1,1
Budownictwo 0,9
Edukacja, badania i rozwoj 0,9
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) 0,6

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 0,5
Przemyst lekki \IO,S

Sprzet transportowy i elektromaszynowy | 0,4
Przemyst spozywczy ‘

0
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na 0,
Przemyst metalowy 0,1
SUMA 33,3

I Efekty posrednie [ Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Liczba miejsc pracy
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne ﬂ
Pozostate ustugi 41
Gérnictwo i wydobycie _3;
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling 29
Handel _ 26
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych . 24
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp. L 11
Edukacja, badania i rozwoj ‘l 11
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na .I 9
Budownictwo 9
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 7
Przemyst lekki 5
Sprzet transportowy i elektromaszynowy i 5
Przemyst spozywczy 4
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) 2

Przemyst metalowy 1
SUMA 287

I crekty posrednie [ Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat zninski

W powiecie Zninskim najwyzsze efekty popytowe
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
(6,2 min PLN), pozostate ustugi (5,1 min PLN) oraz

Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
najwiecej miejsc pracy naleza: transport, ustugi pocztowe
i telekomunikacyjne (59 miejsc pracy), pozostate ustugi
(55 miejsc pracy) oraz energia elektryczna, gaz, woda

i recykling (21 miejsc pracy).

energia elektryczna, gaz, woda i recykling (2,9 min PLN).

Wykres 26. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie zninskim w wyniku dziatalnosci operacyjnej

branzy cementowej w 2021 r.

Wartos$¢é dodana (ceny bazowe min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Handel

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst lekki

Gérnictwo i wydobycie

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.
Budownictwo

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwoj

Przemyst spozywczy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
Przemyst metalowy

SUMA

6,2
51
2,9

o 1

.
[
Ll'di 0

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne ﬂ
Pozostate ustugi 55

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Handel

Gérnictwo i wydobycie

Przemyst lekki

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

ETQ
10,7
80,5
0,5
0,3
0,3
0,1
0,1
0,1
23,7
[ | Efekty posrednie [ | Efekty indukowane
Liczba miejsc pracy
21
20
16
15
\ 15
12

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwoj

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Budownictwo

Przemyst spozywczy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy

SUMA

- Efekty posrednie

- Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat czestochowski

W powiecie czestochowskim najwyzsze efekty popytowe
dla warto$ci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy

cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

(8,2 min PLN), handel (2,7 min PLN) i pozostate ustugi

(2,5 min PLN). Do sektoréw, w ktérych wygenerowano
w tym powiecie najwiecej miejsc pracy nalezga: transport,
ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (73 miejsca pracy),
handel (28 miejsc pracy) i pozostate ustugi (24 miejsca
pracy).

Wykres 27. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie czestochowskim w wyniku dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

Wartos$é dodana (ceny bazowe min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Handel

Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Budownictwo

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.

Gérnictwo i wydobycie

Przemyst metalowy

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwdj

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

I 8,2
_‘ 2.7

— 5
— 0
w,4
1.1

0,8
0,5

0,5
'a,‘l’ai
LO,4
ﬁ 0,3

10,
o3
— o

21,9
- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Handel

Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Budownictwo

Gérnictwo i wydobycie

Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwdj

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Przemyst metalowy

Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

Sprzet transportowy i elektromaszynowy

SUMA

Liczba miejsc pracy

ﬂ
28

24
15
11

- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat jedrzejowski

W powiecie jedrzejowskim najwyzsze efekty popytowe Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy najwiecej miejsc pracy naleza: pozostate ustugi (40 miejsc
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach: energia pracy), transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
elektryczna, gaz, woda i recykling (4,7 min PLN), (34 miejsca pracy) oraz energia elektryczna, gaz, woda
pozostate ustugi (3,7 min PLN) i transport, ustugi i recykling (25 miejsc pracy).

pocztowe i telekomunikacyjne (3,6 min PLN).

Wykres 28. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie jedrzejowskim w wyniku dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 .

Wartosé dodana (ceny bazowe min PLN)

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling ﬂ
Pozostate ustugi 3,7
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 3,6
Handel 1,9
Goérnictwo i wydobycie 1,7
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych 1,4
Przemyst lekki 1,2
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) 0,6
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp. 0,6
Budownictwo 0,4
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura 0,3
Edukacja, badania i rozwdj H 0,2
Przemyst spozywczy ‘ 0,2
Sprzet transportowy i elektromaszynowy 10,1
Przemyst metalowy i 0,1
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna 0,1
SUMA ﬁ 20,8

I Erekty posrednie [ Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Liczba miejsc pracy

Pozostate ustugi 40
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne 34
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling | 25
Gérnictwo i wydobycie _ 20
Handel _‘ 17
Przemyst lekki 14
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych ﬁ 14
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp. L 8
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna \I 5
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura if
Budownictwo )
Edukacja, badania i rozwdj i 3
Przemyst spozywczy Ii\ 3
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi) 1 2
Sprzet transportowy i elektromaszynowy l\ 1
Przemyst metalowy 1
SUMA — 194

I Efekty posrednie B Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat miasto Dgbrowa Gérnicza

W powiecie miasto Dabrowa Gérnicza najwyzsze efekty
popytowe dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci

branzy cementowej zostaty wygenerowane

w sektorach: energia elektryczna, gaz, woda

i recykling (3 min PLN), transport, ustugi pocztowe
i telekomunikacyjne (2,9 min PLN) oraz gérnictwo

i wydobycie (2,6 min PLN). Do sektoréw, w ktérych
wygenerowano w tym powiecie najwiecej miejsc pracy
naleza gérnictwo i wydobycie (32 migjsca pracy),

transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne (25 miejsc

pracy) oraz energia elektryczna, gaz, woda i recykling
(18 migjsc pracy).

Wykres 29. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie m. Dgbrowa gérnicza w wyniku dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 .

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Gérnictwo i wydobycie

Pozostate ustugi

Edukacja, badania i rozwdj

Handel

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Budownictwo

Przemyst lekki

Przemyst metalowy

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst spozywczy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

ﬁ
2,9
ﬂZb

_ 1,8u

2
1,1
0,7

0,6
m o,
s

0.
0,3

0,3
0,2
0,1
0.0
16,3

B Efekty posrednie I Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Gérnictwo i wydobycie

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Pozostate ustugi

Edukacja, badania i rozwoj

Handel

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Przemyst lekki

Budownictwo

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Przemyst metalowy

Przemyst spozywczy

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

Liczba miejsc pracy

32
25
18

=
10

139

I Efekty posrednie I Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat pajeczanski (woj. tédzkie)

W powiecie pajeczanskim najwyzsze efekty popytowe
dla wartosci dodanej w wyniku dzialalnosci branzy

cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne

Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
najwiecej miejsc pracy naleza: transport, ustugi pocztowe
i telekomunikacyjne (54 miejsca pracy) oraz pozostate
ustugi (27 miejsc pracy) i handel (11 miejsc pracy).

(5,8 min PLN) oraz pozostate ustugi (2,6 min PLN).

Wykres 30. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy
w podziale sektorowym wygenerowane w powiecie pajeczanskim w wyniku dziatalnosci
operacyjnej branzy cementowej w 2021 .

Wartosé dodana (ceny bazowe min PLN)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Handel

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Przemyst metalowy

Gérnictwo i wydobycie

Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Przemyst spozywczy

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwoj

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst lekki

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

iio,3
0,2
o2,

n 0,2
10,2

0,1
- Efekty posrednie - Efekty indukowane

14,9

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Handel

Przemyst metalowy

Goérnictwo i wydobycie

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Przemyst spozywczy

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwdj

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Przemyst lekki

Budownictwo

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Sprzet transportowy i elektromaszynowy

SUMA

Liczba miejsc pracy

54
27

I Erekty posrednie [ Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Powiat chrzanowski

W powiecie chrzanowskim najwyzsze efekty popytowe

dla warto$ci dodanej w wyniku dziatalno$ci branzy
cementowej zostaty wygenerowane w sektorach:
pozostate ustugi (1,8 min PLN), transport, ustugi
pocztowe i telekomunikacyjne (1,7 min PLN) oraz

energia elektryczna, gaz, woda i recykling (1,6 min PLN).
Do sektoréw, w ktérych wygenerowano w tym powiecie
najwiecej miejsc pracy naleza: transport, ustugi pocztowe
i telekomunikacyjne (16 miejsc pracy) oraz pozostate
ustugi (16 miejsc pracy).

Wykres 31. Efekty popytowe dla wartosci dodanej (ceny bazowe, min PLN) oraz miejsc pracy

w podziale sektorowym wygenerowane

w powiecie chrzanowskim w wyniku dziatalnosci

operacyjnej branzy cementowej w 2021 r.

Wartos$¢ dodana (ceny bazowe min PLN)

Pozostate ustugi

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Handel

Przemyst lekki

Ustugi wspierajace prow. dziat. gosp.
Budownictwo

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Przemyst spozywczy

Gérnictwo i wydobycie

Edukacja, badania i rozwdj

Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
SUMA

1,8
.Ll 1,6
0,6
0,6
0.5
w03
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
0,2
\O,l
0.0
0,0
8,4

- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Przemyst lekki

Handel

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Edukacja, badania i rozwdj

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gosp.

Gérnictwo i wydobycie

Przemyst spozywczy

Budownictwo

Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy

SUMA

Liczba miejsc pracy

16
16
8
.,
6
13
q.:-s
3
3
3
2
2
‘.ﬁ
1
1
0
74

- Efekty posrednie - Efekty indukowane

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Wptyw branzy cementowej na gospodarki wojewddztw

Najwieksze efekty dla wartosci dodanej w 2021 r.

zostaty wygenerowane przez branze cementowa

w wojewddztwach: Swietokrzyskim (1,2 mld PLN), opolskim
(748 mIn PLN), $laskim (667 min PLN), kujawsko-
pomorskim (463 min PLN) oraz tédzkim (461 min PLN).

Natomiast do wojewddztw, ktére zyskaty najwiecej

w kategorii zatrudnienia, nalezaty wojewddztwa: $laskie
(4 421 miejsc pracy), $wietokrzyskie (2 947 miejsc pracy),
mazowieckie (2 757 miejsc pracy), tédzkie (2 272 miejsca
pracy) oraz matopolskie (2 159 miejsc pracy).

Wykres 32. Efekty dla wartosci dodanej wygenerowane w poszczegdlnych wojewddztwach
w wyniku dziatalnosci branzy cementowej w 2021 r. (ceny bazowe, min PLN)

Swietokrzyskie — 1208

Opolskie

Slgskie
Kujawsko-pomorskie
todzkie

Mazowieckie
Lubelskie
Matopolskie
Wielkopolskie
Dolno$laskie
Podkarpackie
Pomorskie

Lubuskie
Zachodniopomorskie
Warminsko-mazurskie
Podlaskie

SUMA

748

298
139
117
96
o
17
16

16
16

Zrédto: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC

Wykres 33. Liczba miejsc pracy wspierana w poszczegdlnych wojewddztwach w wyniku

dziatalnosci branzy cementowej w 2021 r.

Slaskie
Swietokrzyskie
Mazowieckie

todzkie

Matopolskie
Lubelskie

Opolskie
Wielkopolskie
Podkarpackie
Kujawsko-pomorskie
Dolnoslaskie
Pomorskie

Podlaskie
Warminsko-mazurskie
Lubuskie
Zachodniopomorskie
SUMA

908
619
183
163
146
141

Zrédfo: EY Spectrum na podstawie danych pozyskanych od 8 spétek stowarzyszonych w SPC
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Zatgcznik A - Agregacja sektoréw

W celu zwiekszenia przejrzystosci finalnych wynikéw w rozdziale 2, 77 sektoréw z tablicy przeptywow
analizy ekonomicznych efektéw dziatalnosci branzy miedzygateziowych GUS zagregowano do 16 sektoréw
cementowej z wykorzystaniem modelu EY Spectrum prezentowanych na wykresach zgodnie z tabelg ponizej.

Tabela 3. Agregacja 77 sektoréow GUS do 16 sektoréw przedstawionych w raporcie

Nr  Sektor GUS w tablicy przeptywéw miedzygateziowych = Nazwa zagregowanego sektora

1 Produkty rolnictwa i towiectwa Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
2 Produkty gospodarki le$nej Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
3 Ryby i pozostate produkty rybactwa Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka le$na
4 Wegiel kamienny i brunatny Gérnictwo i wydobycie

5 Ropa naftowa, gaz ziemny, rudy metali, prod. gorn. poz. Gérnictwo i wydobycie

6 Artykuty spozywcze Przemyst spozywczy

7 Napoje Przemyst spozywczy

8 Wyroby tytoniowe Przemyst lekki

9 Wyroby tekstylne Przemyst lekki

10  Odziez Przemyst lekki

11 Skéry i wyroby ze skér wyprawionych Przemyst lekki

12 Drewnoiwyroby z drewna Przemyst lekki

13 Papieriwyroby z papieru Przemyst lekki

14 Ustugi poligraficzne i reprodukcyjne Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
15  Koks, produkty rafinacji ropy naftowej Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

16  Chemikalia, wyroby chemiczne Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

17  Lekiiwyroby farmaceut. Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

18  Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

19  Wyroby z pozost. surowcéw niemetalicznych Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych

20  Metale Przemyst metalowy

21  Wyroby metalowe gotowe Przemyst metalowy

22  Komputery, wyroby elektroniczne i optyczne Sprzet transportowy i elektromaszynowy

23  Urzadzenia elektr. i nieelektr., sprz. gosp. dom. Sprzet transportowy i elektromaszynowy

24 Maszyny i urzadzenia gdzie indziej niesklas. Sprzet transportowy i elektromaszynowy

25  Pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy Sprzet transportowy i elektromaszynowy

26  Pozostaty sprzet transportowy Sprzet transportowy i elektromaszynowy

27 Meble Przemyst lekki
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Nr
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Sektor GUS w tablicy przeptywow miedzygateziowych

Pozostate wyroby

Ust. naprawy, konserw. i instal. maszyn i urz.
Energia elektrycz., gaz, para wodna i gorgca woda
Woda, ust. zw. z uzdatn. i dostarczaniem wody
Ust. zwigz. z odpadami, odzysk surowcow

Ustugi zwigzane ze Sciekami, osady, Ustugi zw. z
rekultywacja

Obiekty budowlane i roboty budowlane
Sprzedaz pojazdéw samochod., napr. pojazdéw
Handel hurtowy

Handel detaliczny

Transport ladowy i rurociggowy

Transport wodny i lotniczy

Magazynowanie, Ustugi pocztowe i kurierskie
Ustugi zwigzane z zakwaterowaniem

Ustugi zwigzane z wyzywieniem

Ustugi zwigzane z dziatalno$cig wydawnicza
Ustugi zw. z prod. filmow., progr. telew., nagran
Ustugi zw. z nadawaniem programow

Ustugi telekomunikacyjne

Ust. zw. z oprogr. i doradztwem w zakr. informatyki
Ustugi w zakresie informacji

Ustugi finansowe

Ustugi ubezpieczeniowe

Ustugi wspomagajace ust. finansowe i ubezp.
Ustugi zw. z obstugg rynku nieruchomosci
Ustugi prawne i rachunkowo-ksiegowe

Ustugi doradztwa w zarzadzaniu

Ust. architekt. i inzyn., Ust. badan i analiz techn.
Ustugi w zakresie badan nauk. i prac rozwojow.
Ust. reklamowe, Ust. badania rynku i opinii publ.
Pozostate ust. profesjon., naukowe i techniczne
Ustugi weterynaryjne

Wynajem i dzierzawa

Nazwa zagregowanego sektora
Przemyst lekki

Pozostate ustugi

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling
Energia elektryczna, gaz, woda i recykling

Energia elektryczna, gaz, woda i recykling

Budownictwo

Handel

Handel

Handel

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Edukacja, badania i rozwoj

Edukacja, badania i rozwéj

Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
Edukacja, badania i rozwdj

Pozostate ustugi

Pozostate ustugi
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Nr  Sektor GUS w tablicy przeptywoéw miedzygateziowych Nazwa zagregowanego sektora
61  Ustugi zwigzane z zatrudnieniem Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
62  Ustugi organizatoréw turystyki Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
63  Ustugi detektywistyczne i ochroniarskie Pozostate ustugi
64  Ustugi zw. z utrzymaniem porzadku w obiektach Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
65  Ust. zw. z administracyjng obslugg biura Ustugi wspierajgce prow. dziat. gospodarczej
66  Ustugi administracji publicznej Pozostate ustugi
67  Ustugi w zakresie edukacji Edukacja, badania i rozwdj
68  Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej Pozostate ustugi
69  Ustugi pomocy spotecznej Pozostate ustugi
70  Ustugi kulturalne i rozrywkowe Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
71  Ustugi bibliotek, archiwéw i muzedw Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
72  Ustugi zwigzane z grami i zaktadami wzajemn. Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
73 Ustugi zwigzane ze sportem, rozryw. i rekr. Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
74 Ustugi organizacji cztonkowskich Pozostate ustugi
75  Ust. napraw i konserw. komp. i art. uzytku dom. Pozostate ustugi
76  Pozostate ustugi indywidualne Pozostate ustugi
77  Ustugi Swiadczone przez gospodarstwa domowe Pozostate ustugi

Zrédto: EY Polska na podstawie GUS
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Zatgcznik B - Wartos¢ dodana brutto a suma

przychodow

Warto$¢ dodana stanowi nadwyzke przychoddw firmy
nad wydatkami na towary i ustugi, ktére sg niezbedne do

prowadzenia biezacej dziatalnosci. Suma wartosci dodanej
wszystkich podmiotéw w gospodarce stanowi dobrg miare

produkcji wytworzonej w danym kraju.

Warto dodaé, ze powszechnie stosowana w ekonomii
miara produkcji krajowej brutto (PKB) jest réwna sumie
wartoéci dodanej wszystkich podmiotéw bedacych
rezydentami (dlatego mowa o produkcji krajowej),
dodatkowo skorygowanej o podatki i dotacje do
produktéw (w tym przede wszystkim VAT).

W przeciwieristwie do wartosci dodanej, przy obliczaniu
przychoddéw (tzw. produkcji globalnej) warto$¢
produktéw wytworzonych na wczeéniejszych etapach

taricucha dostaw nie jest odejmowana. Oznacza to,

Ze przy sumowaniu przychodéw (produkcji globalnej)
wygenerowanych w ramach efektéw posrednich

i lub indukowanych, wraz ze wzrostem liczby etapéw
taricucha dostaw, warto$¢ (péhproduktéw powstatych
we wczesniejszych etapach tancucha jest wielokrotnie
pomnazana.

W celu lepszego wyjasnienia, dlaczego warto$¢ dodana
jest lepsza miarg wielkoSci produkcji w gospodarce

niz suma przychoddw, rozwazmy przedstawiony
ponizej uproszczony przyktad dla dwéch podmiotow:
(1) firmy energetycznej oraz (2) producenta wyrobéw
chemicznych.

Wykres 34. Przychody a wartos¢ dodana na przyktadzie dwaéch firm

1,3 13
1,0 E

0,7

Zuzycie Wartos¢ Przychody Warto$é Przychody Zuzycie Warto$¢ dodana Przychody
posrednie dodana firmy firmy dodana producenta posrednie potaczonego potaczonego
firmy energetycznej energetycznej  producenta wyrobow potaczonego przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
energetycznej wyrobéw chemicznych przedsiebiorstwa

chemicznych
Zrédto: EY Polska

Zatdzmy, ze firma energetyczna sprzedaje energie

elektryczna producentowi wyrobéw chemicznych za 1 min

PLN, zuzywajac przy tym produkty i ustugi

innych firm o wartosci 0,6 min PLN. W takim przypadku
przychody firmy energetycznej wynoszg 1 min PLN,

a warto$¢ dodana wytworzona przez te firme wynosi
0,4 mIn PLN. Zatézmy tez, ze producent wyrobdéw
chemicznych w swoim procesie wytwdrczym zuzywa
produkty zakupione od zewnetrznych dostawcéw,
obejmujace tylko i wylgcznie energie elektryczna.

Tak wiec wydatki firmy chemicznej na towary i ustugi
niezbedne do prowadzenia biezacej dziatalno$ci wynosza
1 mIn PLN. Dzieki energii elektrycznej, producent
wyrobdéw chemicznych wytwarza produkty, ktére
sprzedaje na rynku za 1,3 min PLN. W ten sposéb

osigga on przychody réwne 1,3 min PLN oraz generuje
wartos¢ dodang w wysokosci 0,3 min PLN. Rozpatrujac
wyniki ekonomiczne obu firm, mozna zauwazy¢, ze
suma ich przychoddéw (warto$¢ ich produkcji globalnej)
réwna jest 2,3 min PLN, a suma ich wartosci dodanych
wynosi 0,7 min PLN. Gdyby firmy potaczyty sie w jedno
przedsiebiorstwo, to jego przychody wyniostyby juz
tylko 1,3 min PLN (wyroby chemiczne statyby sie
jedynym produktem sprzedawanym przez potgczone
przedsiebiorstwo), podczas gdy jego warto$¢ dodana
nadal bytaby réwna 0,7 min PLN (pomijajac ewentualne
efekty synergii, ktére mogtyby skutkowaé potencjalnym
wzrostem efektywnosci).

Zatem odjecie konsumpcji débr posrednich od wartosci
produkcji globalnej pozwala oszacowa, ile dana firma
wygenerowata nowej wartosci w gospodarce.
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza analiza zostata przygotowana przez EY na zlecenie Stowarzyszenia Producentéw Cementu - SPC (Klient).

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannos$cia, jednak z koniecznos$ci pewne informacje zostaty
podane w skréconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane
nie powinny zastapi¢ szczegétowej analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpowiedzialnosci
za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji.
Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

Tre$ci przedstawione w niniejszej analizie opieraja sie na danych przekazanych przez Klienta, danych ogdlnodostepnych
oraz ptatnych raportéw branzowych. Zakres prac EY nie obejmowat weryfikacji rzetelnosci ani kompletnosci danych
zewnetrznych.

Wyniki i wnioski z analizy nie stanowia wigzacej opinii ani porady. Wyniki analizy nie stanowig zapewnienia lub
o$wiadczenia co do jakichkolwiek przysztych wydarzen.
EY nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec czytelnika lub innych oséb z tytutu jakiejkolwiek decyzji lub

dziatania podjetego lub zaniechanego na podstawie informacji znajdujacych sie w niniejszym raporcie, ani tez z tytutu
jakichkolwiek strat posrednich, szczegdinych lub ubocznych.

Za tresci znajdujace sie w raporcie EY odpowiedzialny jest wytgcznie wobec Klienta. Wytaczona jest odpowiedzialno$¢ EY
za korzystanie z raportu przez osoby trzecie.



EY | Building a better working world

Celem dziatalnosci EY jest budowanie lepiej funkcjonujgcego
Swiata - poprzez wspieranie klientéw, pracownikow

i spoteczenstwa w tworzeniu trwatych wartosci - oraz
budowanie zaufania na rynkach kapitatowych.

Wspomagane przez dane i technologie, zréznicowane zespoty
EY dziatajgce w ponad 150 krajach, zapewniajg zaufanie dzieki
ustugom audytorskim oraz wspierajg klientéw w rozwoju,
transformaciji biznesowej i dziatalnosci operacyjnej.

Zespoty audytorskie, consultingowe, prawne, strategiczne,
podatkowe i transakcyjne zadaja nieoczywiste pytania, by méc
znalez¢ nowe odpowiedzi na ztozone wyzwania, przed ktérymi
stoi dzis swiat.

All'in to shape the future with confidence.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich Ernst & Young Global

Limited, z ktérych kazda stanowi osobny podmiot prawny. Ernst & Young
Global Limited, brytyjska spétka z odpowiedzialno$cig ograniczong do
wysokosci gwarancji (company limited by guarantee) nie $wiadczy ustug

na rzecz klientéw. Informacje na temat sposobu gromadzenia przez EY

i przetwarzania danych osobowych oraz praw przystugujgcych osobom
fizycznym w $wietle przepiséw o ochronie danych osobowych sg dostepne
na stronie ey.com/pl/pl/home/privacy. Firmy czionkowskie EY nie prowadza
praktyki prawniczej, jesli jest to zabronione przez prawo lokalne.

Aby uzyskacé wiecej informacji, wejdZ na www.ey.com/pl

© 2024 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

SCORE: 00894-162

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscia, jednak

z koniecznosci pewne informacje zostaty podane w skréconej formie. W zwigzku

z tym publikacja ma charakter wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie
powinny zastgpi¢ szczegétowej analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci
podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by
wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.
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