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. WSTEP
ZSPC

Stowarzyszenie popiera wszelkie obowigzujace regulacje, ktére chronig wolny
rynek i stwarzajg wszystkim jego uczestnikom réwne szanse odniesienia sukce-
su dzieki wysokiej jakosci produktéw i umiejetnosciom marketingowym. Sto-
warzyszenie uznaje przestrzeganie prawa konkurendji za podstawowg zasade
swojej dziatalnosci i oczekuje scistego przestrzegania zasad i postanowieri prawa
konkurencji rowniez od swoich cztonkéw. Stowarzyszenie dba zatem o to, zeby
dziafalno$¢ zawodowa jego pracownikéw i cztonkdw organdw opierata sie o naj-
wyzsze standardy postepowania, celem pozytywnego odbioru Stowarzyszenia na
zewnatrz, jako organizacji uczciwej i wiarygodnej.

Wewnetrzna procedura audytowa i wszechstronne przeanalizowanie dziatalno-
$ci Stowarzyszenia ujawnito pewne ryzyka o charakterze antymonopolowym
wiasciwe dla dziatalnosci prowadzonej przez Stowarzyszenie. Wobec powyzsze-
go Stowarzyszenie wraz z kancelaria wspotpracujaca Traple Konarski Podrecki
i Wspdlnicy s.j. opracowato i wdrozyto system legal compliance, znajdujacy wyraz
m. in. w niniejszej Polityce Zgodnosci, wprowadzajac odpowiednie mechanizmy
urzeczywistniajgce zasade prowadzenia dziatalnosci zgodnie z prawem konku-
rencji oraz minimalizujace ryzyko jego naruszen. Niniejsza Polityka Zgodnosci jest
gtéwnym punktem odniesienia oraz praktycznym przewodnikiem dla wszystkich
pracownikéw oraz cztonkdw organdw Stowarzyszenia przy podejmowaniu co-
dziennych decyzji w ramach ich prac w Stowarzyszeniu. Stowarzyszenie funkcjo-
nuje wspolnie ze swoimi cztonkami, a wiec kwestia zgodnosci z prawem konku-
rencji oraz efektywnosci wdrozenia systemu legal compliance, zalezy rowniez od
synergii pomiedzy Stowarzyszeniem a jego cztonkami. Cztonkowie Stowarzysze-
nia, wstepujac do Stowarzyszenia oraz uczestniczac w jego pracach, sktadajg tym
samym oswiadczenie o woli prowadzenia dziatalnosci w ramach Stowarzyszenia
w petnej zgodzie z prawem konkurencji.
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Stowarzyszenie stosuje Polityke Zgodnosci opisujgcg wewnetrzne procedury ma-
jace na celu zapewnienie przestrzegania przepisdw prawa konkurencji w ramach
dziatalnosci Stowarzyszenia, w celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia naru-
szenia.

Polityka Zgodnosci zostata przyjeta przez Zarzad Stowarzyszenia w dniu 21 grud-
nia 2015r.
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1. Cele i $rodki systemu legal compliance

Polityka Zgodnosci to mechanizmy urzeczywistniajqce
prowadzenie dziatalnosci zgodnie z prawem.

W czasach stale rosnacej liczby regulacji prawnych w sposob naturalny zwieksza
sie potencjalne ryzyko wystapienia kolizji z prawem, a zatem brak zgodnosci staje
sie realnym zagrozeniem. System legal compliance ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania w ramach organizacji zasad etycznych i przepisow prawa, a tym
samym zminimalizowanie ryzyka braku zgodnosci. Podstawowym zadaniem
systemu legal compliance wdrozonego w Stowarzyszeniu jest systematyczne
budowanie kultury organizacyjnej Stowarzyszenia opartej o dziatanie w zgodzie
7 prawem konkurencji. W tym celu w Stowarzyszeniu zaimplementowano odpo-
wiednie reguty i procedury postepowania dla pracownikéw i cztonkéw organdw
Stowarzyszenia, majace na celu zbudowanie kompetencji do samodzielnej oceny
zgodnosci danego zachowania z prawem konkurencji, tak aby ryzyko naruszenia
regut prawa konkurencji zostato w najwiekszym mozliwym stopniu ograniczone.

Celem systemu legal compliance wdrozonego w Stowarzyszeniu jest rowniez:

e budowanie wysokiego poziomu $wiadomosci prawa konkurencji wsréd
pracownikéw i cztonkdw organdw Stowarzyszenia, jak rowniez wsrdd jego
cztonkdw;

e manifestowanie na zewnatrz doniostosci i wagi przestrzegania prawa konku-
rencji w ramach dziafalnosci Stowarzyszenia;

e tworzenie pozytywnego wizerunku Stowarzyszenia, jako wiarygodnego part-
nera, ktéry skutecznie moze reprezentowac interesy branzy cementowe).

Stowarzyszenie dokfada wszelkich mozliwych staran, aby jego dziatalnosc nie sta-
ta sie — choc¢by nieswiadomie — miejscem sprzyjajgcym zachowaniom sprzecz-
nym z prawem konkurencji. Niemniej jednak, zaden system, ani najlepiej nawet
opracowane procedury same w sobie nie dajg petnej gwarancji zgodnego w pra-
wem postepowania. Wobec powyzszego, wdrozony w Stowarzyszeniu system
legal compliance, wprowadza tez mechanizmy zachowania na wypadek ewen-
tualnego naruszenia prawa konkurencji, przewidujgce w szczegolnosci petna
wspotprace z organami antymonopolowymi. Stowarzyszenie jest przekonane, ze
tylko swiadomos¢ zaistnienia naruszenia prawa konkurencji, szybka reakcja oraz
podjecie wspotpracy z organami antymonopolowymi pozwalaja zminimalizowac
negatywne skutki naruszenia prawa konkurencji.
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Skuteczny system legal compliance wymaga ciggtego i wielotorowego dziatania
dostosowanego do potrzeb danej organizacji. Celem realizacji wszystkich zadan
zdefiniowanych powyzej, w Stowarzyszeniu wdrozono odpowiednio zaprojekto-
wany system legal compliance, na ktéry sktadajg sie nastepujace srodki:
e Polityka Zgodnosci;
e system obowigzkowych i uzupetniajgcych szkolert pracownikow i cztonkéw
Zarzadu Stowarzyszenia;
e biezgce doradztwo Compliance Officers;
e postepowania wewnetrzne prowadzone przez Compliance Officera;
e prowadzenie kompletnej dokumentacji systemu legal compliance;
e system dokumentacji i archiwizacji dziatalnosci Stowarzyszenia;
e Dbiezgca aktualizacja Polityki Zgodnosci oraz roczne sprawozdania z jej reali-
zadji;
e systematyczna weryfikacja zgodnosci procedur wymiany informacji;
e cykliczne audyty zewnetrzne systemu legal compliance.

Wdrazanie systeméw legal compliance jest rekomendowane przez organy an-
tymonopolowe, bowiem ograniczanie wystapienia ryzyk naruszenia prawa kon-
kurencji sprzyja niezaktbconemu rozwojowi rynku i konkurencji. Stowarzyszenie,
w petni popierajac stanowisko organdéw antymonopolowych, szeroko wspiera
rowniez na zewnatrz idee wdrazania systeméw legal compliance.

1. Prawo konkurencji - co nalezy wiedzie¢

Formy aktywnosci Stowarzyszenia szczegélnie wrazliwe na
wystgpienie braku zgodnosci:

e porozumienia ograniczajqce konkurencje;
« wymiana wrazliwych informacji biznesowych;
« inne uzgodnione praktyki (uchwaly i decyzje).

Stowarzyszenie jest zwigzkiem przedsiebiorcéw zgodnie z art. 4 pkt 2 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentow (,u.0.kk”), a zatem rowniez adresatem
przepiséw europejskiego i krajowego prawa konkurencji. Zwigzki przedsiebior-
cow, ktorych istotg dziatalnosci sg przeciez spotkania ich cztonkéw pozostajacych
ze sobg w stosunku konkurencji oraz wymiana przez nich doswiadczen, musza
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zachowac szczegodlng ostroznos¢, aby ich aktywno$¢ nie naruszata prawa konku-
rencji, ani tez nie sprzyjata dziataniom je naruszajagcym przez inne podmioty.

Zwigzki przedsiebiorcow spetniajg szereg istotnych i prokonkurencyjnych funkgji
reprezentujac, wyrazajac i chroniac interesy istotne dla zrzeszonych w nich grup
przedsiebiorcéw. Niejednokrotnie ich dziatalnos¢ korzystnie wptywa na funk-
cjonowanie danego rynku stymulujac jego rozwdj i wysoka jakos¢ produktow.
Przyktadem dziatalnosci Stowarzyszenia, charakteryzujacej sie jednoznacznie po-
zytywnym oddziatywaniem na rynek z punktu widzenia producentéw cementu
oraz konsumentow jest chociazby kampania Pewny Cement, skoncentrowana na
propagowaniu wysokojakosciowych wyrobdw i budowaniu renomy polskiego
cementu. Zwigzki przedsiebiorcow, majg zatem realng mozliwos¢ podejmowania
dziafar, ktérych realizacja samodzielnie przez pojedynczego przedsiebiorce, bez
wspotpracy i zaktywizowania wszystkich lub kilku uczestnikow rynku, nie bytaby
mozliwa.

Niemniej jednak Stowarzyszenie bedac organizacjag, w ramach ktoérej wspotwyste-
puja, a niekiedy nawet wspodtdziatajg ze sobg konkurenci, powinno stale podejmo-
wac szczegdlne srodki ostroznosci, zeby nie narusza¢ prawa antymonopolowego.
Dziatalnosci kazdego zwiazku przedsiebiorcow moze bowiem towarzyszyc¢ ryzyko
chocby nieumysinego naruszenia prawa konkurencji, a to w szczegélnosci w kon-
tekscie praktyk wielostronnych w formie:

e porozumien ograniczajgcych konkurencje — rozumiane jako umowy
zawierane miedzy przedsiebiorcami, miedzy zwigzkami przedsiebiorcow
oraz miedzy przedsiebiorcami i ich zwigzkami;

e uzgodnien dokonanych w jakiejkolwiek formie przez dwdch lub wiecej
przedsiebiorcow lub ich zwigzki - w szczegdlnosci w zwigzku z wymiang
wrazliwych informacji biznesowych;

e innych uzgodnionych praktyk —w szczegdlnosci w postaci uchwat lub innych
aktow zwigzkdw przedsiebiorcow lub ich organdw statutowych.

W tym miejscu nalezy wskazac, ze europejskie oraz krajowe prawo konkurencji
zakazuje stosowania wszelkich praktyk ograniczajacych konkurencje. Powyzszy
zakaz wynika z art. 101 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), a na
gruncie prawa krajowego z art. 6 u.o.k k.
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a)

b)

Artykut 101 TFUE (dawny artykut 81 TWE)

Niezgodne z rynkiem wewnetrznym i zakazane sa: wszelkie porozumienia miedzy
przedsiebiorstwami, wszelkie decyzje zwigzkow przedsiebiorstw i wszelkie praktyki
uzgodnione, ktére moga mie¢ wptyw na handel miedzy Parnstwami Cztonkowskimi
i ktorych celem lub skutkiem jest zapobiezenie, ograniczenie lub zaktécenie konku-
rencji wewnatrz rynku wewnetrznego, a w szczegélnosci te, ktére polegaja na:

ustalaniu w sposéb bezposredni lub posredni cen zakupu lub sprzedazy albo in-
nych warunkéw transakgji;

ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji, rynkéw, rozwoju technicznego lub in-
westydji;
podziale rynkéw lub Zrédet zaopatrzenia;

stosowaniu wobec partneréw handlowych nieréwnych warunkéw do Swiadczen
rownowaznych i stwarzaniu im przez to niekorzystnych warunkéw konkurencj;
lub

uzaleznianiu zawarcia kontraktéw od przyjecia przez partnerow zobowiazan do-
datkowych, ktére ze wzgledu na swoj charakter lub zwyczaje handlowe nie maja
zwigzku z przedmiotem tych kontraktow.

Porozumienia lub decyzje zakazane na mocy niniejszego artykutu sg niewazne
Z Mocy prawa.

Jednakze postanowienia ustepu 1 moga zosta¢ uznane za nie majace zastosowania
do:

- kazdego porozumienia lub kategorii porozumier miedzy przedsiebiorstwami;

— kazdej decyzji lub kategorii decyzji zwigzkdw przedsiebiorstw; oraz

— kazdej praktyki uzgodnionej lub kategorii praktyk uzgodnionych;

ktore przyczyniaja sie do polepszenia produkcji lub dystrybucji produktow badz do
popierania postepu technicznego lub gospodarczego, przy zastrzezeniu dla uzyt-
kownikow stusznej czesci zysku, ktory z tego wynika, oraz bez:

nakfadania na zainteresowane przedsiebiorstwa ograniczen, ktére nie sg niezbed-
ne do osiggniecia tych celow;

dawania przedsiebiorstwom mozliwosci eliminowania konkurencji w stosunku do
znacznej czesci danych produktéw.
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Art. 6 u.o.k.k.

4. Zakazane sg porozumienia, ktérych celem lub skutkiem jest wyeliminowanie, ogra-
niczenie lub naruszenie w inny sposob konkurencji na rynku witasciwym, polegajace
w szczegdlnosci na:
1) ustalaniu, bezposrednio lub posrednio, cen i innych warunkéw zakupu lub
sprzedazy towarow;,

2)  ograniczaniu lub kontrolowaniu produkgji lub zbytu oraz postepu techniczne-
go lub inwestycji;
3)  podziale rynkéw zbytu lub zakupu;

4)  stosowaniu w podobnych umowach z osobami trzecimi ucigzliwych lub nie-
jednolitych warunkéw umow, stwarzajgcych tym osobom zréznicowane wa-
runki konkurencji;

5)  uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez druga strone
innego $wiadczenia, niemajacego rzeczowego ani zwyczajowego zwigzku
z przedmiotem umowy;

6) ograniczaniu dostepu do rynku lub eliminowaniu z rynku przedsiebiorcow nie-
objetych porozumieniem;

7)  uzgadnianiu przez przedsiebiorcow przystepujacych do przetargu lub przez
tych przedsiebiorcow i przedsiebiorce bedgcego organizatorem przetargu wa-
runkéw sktadanych ofert, w szczegdinosci zakresu prac lub ceny.

5. Porozumienia, o ktérych mowa w ust. 1, s3 w catosci lub w odpowiedniej czesci
niewazne, z zastrzezeniem art. 7 i 8.

Podstawowym celem prawodawstwa krajowego i unijnego w tym zakresie jest
ochrona mechanizmu konkurendji, ktory stanowi Zrédto rozwoju i postepu oraz
ma za zadanie podnosi¢ efektywnos¢ dziatania uczestnikow rynku.

Zjawiskiem szczegolnie groznym dla gospodarki sg porozumienia ograniczajace
konkurencje (zwane réwniez jako kartelowe), a to dlatego, ze z uwagi na ich tajny
charakter oraz dtugotrwaty okres oddziatywania trwale znieksztatcajg funkcjono-
wanie konkurencyjnych mechanizmow rynkowych na danym rynku. Wobec cze-
go bezwzglednie zakazane jest zawieranie porozumien ograniczajgcych konku-
rencje rozumianych co do zasady bardzo szeroko, bowiem jako umowy zawierane
miedzy uczestnikami rynku, wszelkie uzgodnione praktyki, uchwaty zwigzkdw
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przedsiebiorcéw lub ich organdw statutowych, ktérych celem lub skutkiem be-
dzie wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposéb konkurencji na
rynku. Co istotne, z punktu widzenia prawa konkurencji nie ma znaczenia, czy sku-
tek w postaci wyeliminowania, ograniczenia lub innego naruszenia konkurencji
rzeczywiscie nastgpit.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze wymiana pewnych informacji z zasady nie-
dostepnych dla szerokiego grona odbiorcéw pomiedzy cztonkami zrzeszonymi
w ramach Stowarzyszenia, a pozostajagcymi w stosunku konkurencji, moze sta-
nowic praktyke ograniczajaca konkurencje, a to dlatego, ze wrazliwe informacje
biznesowe umozliwiajg przedsiebiorcom koordynacje dziatart na rynku. Koordy-
nacja taka nie bytaby mozliwa w przypadku kiedy informacje o charakterze wrazli-
wym nie byty w posiadaniu konkurentéw. Wymiana informacji w zakresie, w jakim
umozliwia ona antykonkurencyjng koordynacje dziatan wywiera zatem skutek
jednakowy jak porozumienia ograniczajgce konkurencje. Wymiana informacji jest
zakazana, jezeli obejmuje wrazliwe z punktu widzenia przedsiebiorcy dane, do
ktérych przyktadowo mozna zaliczy¢ zasady ksztattowania polityki cenowej i ra-
batowej, niedostepne publicznie warunki sprzedazy, plany marketingowe, koszty
produkgji czy tozsamosc klientdw.

Stowarzyszenie, jako gospodarz organizowanych spotkan oraz inicjator innych
aktywnosci podejmowanych w ramach tej organizacji w sposob pefni swiadomy
kreuje swoje dziatania, tak aby ani Stowarzyszenie, ani jego cztonkowie w ramach
ich aktywnosci w Stowarzyszeniu, chocby nieumysinie nie naruszali zasad prawa
antymonopolowego.

Wobec istnienia wysokiego ryzyka naruszenia prawa konkurencji Stowarzyszenie
zachowuje daleko posuniete srodki ostroznosci planujgc oraz realizujac swoje pra-
ce, tak aby nie tylko nie inicjowac dziatart niezgodnych z prawem konkurencji, ale
rowniez chocby nieswiadomie i przypadkowo nie dopusci¢ do naruszenia prawa
antymonopolowego w zwigzku 7 dziatalnoscig Stowarzyszenia.
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2. Polityka Zgodnosci

Polityka Zgodnosci zawiera mechanizmy umozliwiajqce
samodzielng:

« ocene zgodnosci danego dziatania z prawem;
« minimalizacje ryzyka wystgpienia naruszen.

Wyrazem dbatosci o prowadzenie dziatalnosci w zgodzie z prawem konkurengji
jest to, ze wdrozono w Stowarzyszeniu system legal compliance m. in. w postaci
niniejszej Polityki Zgodnosci. Polityka Zgodnosci jest skutkiem intensywnych prac
Stowarzyszenia oraz kancelarii wspierajgcej i stanowi ustrukturyzowany program
przestrzegania prawa konkurencji w Stowarzyszeniu. Podczas prac nad niniejszg
Politykg Zgodnosci przeprowadzono szczegdtowy audyt dziatalnosci Stowarzy-
szenia, podczas ktérego zbadano:

e strukture organizacyjna,

e wewnetrzne regulaminy prac,

e praktyke dziatalnosdi,

e przedmiot oraz zakresy tematyczne dziatalnosci krajowej i zagranicznej,

e sposobykomunikacjiorazsrodkiwymianyinformacjidla celéw statystycznych.

W wyniku przeprowadzonego audytu zidentyfikowano te elementy dziatalnosci
Stowarzyszenia, ktore mogg kreowac ryzyko braku zgodnosci. W odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyka opracowano oraz zaimplementowano mechanizmy sto-
sowane na co dzien przez pracownikéw i cztonkdw organdw Stowarzyszenia stu-
z3ce do oceny zgodnosci danego dziatania z prawem oraz majace na celu ograni-
czenie wystapienia naruszen.
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1. Przedmiot dziatalnosci Stowarzyszenia

Przedmiot dziatalnosci Stowarzyszenia wynika z regulacji
wewnetrznych Stowarzyszenia i kazdorazowo poddawany jest
ocenie pod wzgledem zgodnosci.

Stowarzyszenie reprezentuje interesy przemystu cementowego w zakresie te-
matyki wspolnej dla wszystkich cztonkdw na arenie krajowej i miedzynarodowej,
zarbwno wobec wiadz panfistwowych i samorzadowych, jak i krajowych i zagra-
nicznych stowarzyszen i organizacji oraz srodowisk naukowych. Stowarzyszenie
w swojej dziatalnosci stawia sobie nastepujace cele: promocje wyrobdéw cemen-
towych, poprawe efektywnosci pracy przemystu cementowego poprzez propa-
gowanie nowoczesnych technik i technologii, w tym nowoczesnych rozwigzan
dotyczacych ochrony srodowiska, zbieranie informacji statystycznych. Stowarzy-
szenie prowadzi rowniez dziatalnos¢ wydawniczg, organizuje konkursy architekto-
niczne we wspodtudziale z uczelniami oraz izbami zawodowymi. Stowarzyszenie
jest rowniez cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Cementowego - Cembure-
au. W ramach Stowarzyszenia dziata osiem merytorycznych zespotéw roboczych,
w ktorych pracujg réwniez przedstawicie cztonkow Stowarzyszenia. Zespoty robo-
Cze na co dzien zajmujg sie tematami merytorycznie zwigzanymi z:

e BHP

e krzemionka krystaliczna,

e gornictwem,

e regulacjg europejska w zakresie stosowania chemikaliow,
e ochrong srodowiska,

e emisjg CO2,
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e paliwami alternatywnymi,

e standaryzacjg i jakoscig wyrobdw cementowych,

e promogjg i wizerunkiem produktéw i branzy cementowe;j,
e ochrong konsumentéw,

e biezacymizagadnieniami prawnymi.

a) Zakres prac SPC

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia i jej zakres okreslaja regulacje wewnetrzne, w tym
Statut, uchwaty Wlanego Zebrania Cztonkéw oraz uchwaty Zarzadu. Poniewaz
uchwaty lub inne decyzje zwigzkéw przedsiebiorcow mogg stanowi¢ porozu-
mienie ograniczajace konkurencje - wszystkie te dokumenty poddawane sg
uprzedniej ocenie zgodnosci z prawem konkurencji. Bezwzglednie zakazane jest
podejmowanie przez organy Stowarzyszenia jakichkolwiek decyzji dotyczacych
Dziatalnosci Zakazanej (rozdziat Il pkt 1¢) Polityki Zgodnosci) oraz Tematéw Zaka-
zanych (rozdziat Il pkt 2a) Polityki Zgodnosci).

Wszelkie projekty uchwat oraz innych decyzji podejmowanych przez organy Sto-
warzyszenia przekazywane sg cztonkom tych organéw z wyprzedzeniem wraz
z porzadkiem obrad, tak aby kazdy z cztonkdw mogt zgtosi¢ swoje zastrzezenia
co do tych projektow. Wczesniejsze przekazanie projektow uchwat oraz innych
decyzji umozliwia nie tylko rzetelne przygotowanie sie przez uczestnikéw do
posiedzenia, ale stanowi réwniez doprecyzowanie ogdlnych nierzadko punkdw
porzadku obrad, czym wspiera przejrzystosc dziatalnosci Stowarzyszenia i utatwia
ocene zgodnosci.

W razie jakichkolwiek watpliwosci pracownikow Stowarzyszenia lub cztonkéw
jego organodw, w kwestii zgodnosci podejmowanych uchwat lub innych decyzji
z prawem konkurencji, nalezy skontaktowac sie zCompliance Officerem, ktory po-
moze ocenic¢ legalnos¢ podejmowanych rozstrzygniec.

b) Roczny Plan Prac Stowarzyszenia

Zakres merytorycznych prac Stowarzyszenia wyznacza Roczny Plan Prac stanowig-
cy zatgcznik do sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za poprzedni rok prac. Roczny
Plan Prac zatwierdzany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw i stanowi upowaz-
nienie do dziatania dla Zarzadu i Biura Stowarzyszenia. Stowarzyszenie ogranicza
ryzyko wystapienia niezgodnosci z prawem konkurencji, juz na etapie planowania
prac i dba o to, aby dziatalnos¢ Stowarzyszenia nie nosita znamion dziatalnosci
naruszajacej prawo konkurencji. Roczny Plan Prac Stowarzyszenia:
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e nie moze przewidywac prac w zakresie Dziatalnosci Zakazanej (rozdziat Il pkt
1¢) Polityki Zgodnosci) oraz Tematdw Zakazanych (rozdziat Il pkt 2a) Polityki
Zgodnosci);

e wyczerpujaco wskazuje wszystkie mozliwe do przewidzenia na dzien jego
przyjmowania zagadnienia merytoryczne, bedace przedmiotem dziatalnosci
Stowarzyszenia w kolejnym roku jego prac;

e wymienia wszystkie spotkania okolicznosciowe, ktorych przeprowadzenie
zaplanowano w danym roku;

e stanowi upowaznienie Zarzadu oraz Biura Stowarzyszenia do dziatania, co
oznacza, ze prace i tematy w nim niewymienione nie powinny stanowic
przedmiotu dziatania Stowarzyszenia w danym roku.

Przekraczanie ustalanego w Rocznym Planie Prac zakresu dziatalnosci Stowarzy-
szenia moze mie¢ miejsce jedynie wyjatkowo i to w sytuacjach znajdujacych
obiektywne uzasadnienie. Przyktadowo w przypadku konsultacji spotecznych
aktu prawnego majacego znaczenie dla branzy cementowe)j, ktorych przeprowa-
dzenie nie byto wiadome w chwili przyjmowania Rocznego Planu Prac. Kazda de-
cyzja o przekroczeniu zakresu prac ustalonych w Rocznym Planie Prac musi zostac
poddana analizie pod wzgledem jej zgodnosci z prawem antymonopolowym.

Roczny Plan Prac sprzyja transparentnosci dziatania Stowarzyszenia, a informacja
0 jego przyjeciu i tresci jest przez Stowarzyszenie publikowana, stanowiac manife-
stacje prawidtowosci i legalnosci dziatania Stowarzyszenia.

¢) Przedmiot dziatalnosci podlegajacy ocenie pod wzgledem zgodnosci

Juz na etapie okreslania przedmiotu dziatalnosci Stowarzyszenia, w tym w Rocz-
nym Planie Prac, mozna znaczaco zmniejszy¢ wystapienie sytuacji, ktore moga
zostac ocenione, jako sprzeczne z prawem konkurencji. Przed podjeciem konkret-
nego dziatania za kazdym razem nalezy ocenic jego zgodnos¢ z prawem konku-
rencji, przyporzadkowujac to dziatanie do jednej z ponizszych kategorii. Po doko-
naniu prawidtowej kwalifikacji nalezy podja¢ odpowiednie srodki przewidziane
dla danej kategorii dziatalnosci.

» Przedmiot dziatalnosci oceniany negatywnie (Dziatalno$¢ Zakazana)

Bezwzglednie zakazane jest podejmowanie w ramach Stowarzyszenia lub przy
okazji spotkan jego cztonkdw nastepujacych dziatan:
e Ustalanie cen

¢ Wymiana informacji wrazliwych
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e Podziat rynkéw zbytu

e Podziat klientow

e Wplywanie na podaz i popyt
¢ Naktanianie do bojkotow

e Zmowy przetargowe

o Wszelkie dziatania nakierowane na eliminacje innych uczestnikow
rynku lub ograniczajace dostep do rynku

e Utrudnianie dostepu do rynku

» Przedmiot dziatalnosci oceniany pozytywnie

Ponizej wymienione dziatania sg zasadniczo zgodne z prawem konkurencji, przy
zachowaniu jednak odpowiednich $rodkéw ostroznosci w zakresie zgodnosci.
W razie jakichkolwiek watpliwosci, co do zasadnosci oraz formy ich realizacji, nale-
7y skontaktowac sie z Compliance Officerem.

e Wymiana informacji, pogladéw i doswiadczen w zakresie, w jakim nie sg to
wrazliwe informacje biznesowe

e Tworzenie dobrych praktyk i kampanii promujacych wysoka jakos¢
produktéw cementowych

¢ Prowadzenie badan
e Przygotowywanie wspolnych stanowisk legislacyjnych
e Dziatania standaryzacyjne

Przedmiot dziatalnosci Stowarzyszenia zasadniczo wolny od ryzyk antymonopo-
lowych:

e Dziafania edukacyjne (w tym konkursy wspodtorganizowane z izbami
zawodowymi, uczelniami itp.)

e Dziatania promocyjne
e Dziatalnos¢ wydawnicza

e Dziatania lobbingowe, jak rowniez kontakty z administracjg publiczng
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2. Organizacja wewnetrzna Stowarzyszenia

Program legal compliance jest dostosowany do organizacji
wewnetrznej Stowarzyszenia. W ramach organizacji wyznaczono
osoby odpowiedzialne za efektywne jego wdrozenie.

Walne Zebranie Cztonkow jest najwyzsza wiadzg Stowarzyszenia. Walne Zebranie
Cztonkow wybiera cztonkow Zarzadu Stowarzyszenia, bedacego organem kieru-
jacym catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia - zgodnie z uchwatami Walnego
Zebrania Cztonkow, w tym Rocznym Planem Prac. Przy realizacji swych zadan Za-
rzad jest wspierany przez Biuro Stowarzyszenia, pracami ktérego kieruje Dyrektor
Biura na podstawie udzielonego mu petnomocnictwa. W Biurze Stowarzyszenia
zatrudnieni sg pracownicy Stowarzyszenia, ktérzy kierujg biezagcymi pracami Sto-
warzyszenia w nastepujacych zespotach wewnetrznych:

Technika i prawo

Statystyka i analizy

Marketing

Wydawnictwo

W pracy codziennej Stowarzyszenia, struktura wewnetrzna ptynnie taczy sie
7 organizacjg prac merytorycznych podejmowanych w ramach Stowarzyszenia,
w ktorych aktywnie uczestniczg cztonkowie Stowarzyszenia, co ma niebagatelne
znaczenie dla efektywnego wdrazania systemu legal compliance.

a) Struktura legal compliance w organizacji wewnetrznej

System legal compliance i odpowiedzialnos¢ za jego wdrozenie zostat w Stowa-
rzyszeniu dostosowany do jego wewnetrznej struktury organizacyjnej. Stowarzy-
szenie jest w petni swiadome, ze jedynie skutecznie wdrozony system legal com-
pliance moze przynies¢ okreslone w nim cele i wyeliminowac ryzyko naruszenia
przepiséw prawa konkurencji. Kultura organizacyjna opierajaca sie o przestrzega-
nie prawa konkurencji w Stowarzyszeniu ma wymiar szczegoélny i stanowi warto$c
reprezentowang na kazdym szczeblu prac podejmowanych w Stowarzyszeniu.
W Stowarzyszeniu stale rozpowszechniana jest idea prowadzenia dziatalnosci
w zgodzie z prawem konkurencji wérdd pracownikow i cztonkdw organdw Sto-
warzyszenia, jak réwniez wsrdd jego cztonkow.
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> Zarzad

Zarzad Stowarzyszenia, jako organ faktycznie kierujacy pracami Stowarzyszenia
stosuje niniejsza Polityke Zgodnosci oraz systematyczne egzekwuje jej wykony-
wanie przez pracownikow Stowarzyszenia. Zarzad Stowarzyszenia wybiera spo-
srod swoich cztonkow osobe odpowiedzialng za realizacje systemu legal com-
pliance w Stowarzyszeniu. Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za realizacje systemu
legal compliance, na biezgco monitoruje poziom zgodnosci dziatalnosci Stowa-
rzyszenia z prawem konkurencji oraz nie rzadziej niz raz na rok prezentuje Zarza-
dowi sprawozdanie w tym zakresie. Zarzad na tej podstawie przygotowuje roczne
sprawozdanie z realizacji systemu legal compliance przed Walnym Zebraniem
Cztonkow, ktore na tej postawie podejmuje odpowiednie decyzje w zakresie ulep-
szania zasad przestrzegania prawa konkurengji. Zarzad Stowarzyszenia wspolnie
z Compliance Officerem podejmuja odpowiednie decyzje dyscyplinarne wobec
pracownikéw Biura Stowarzyszenia w przypadku nieprzestrzegania przez nich
prawa konkurencji. Odpowiednie decyzje dyscyplinarne wobec cztonkéw Zarza-
du Stowarzyszenia w przypadku nieprzestrzegania przez nich prawa konkurencji
po zasiegnieciu opinii Compliance Officera podejmuje Walne Zebranie Cztonkdw.

> Dyrektor Biura

Zadaniem Zarzadu jest zatem podkresdlanie istotnosci polityki zgodnosci w Sto-
warzyszeniu oraz promowanie postawy sprzyjajgcej przestrzeganiu prawa konku-
rencji. Jednak Zarzad Stowarzyszenia, odmiennie niz ma to miejsce w przypadku
przedsiebiorcéw, nie zajmuje sie kierowaniem codziennymi pracami Stowarzysze-
nia, a rola ta powierzona zostata organowi statutowemu Stowarzyszenia w postaci
Biura Stowarzyszenia, ktérego prawami kieruje Dyrektor. Dyrektor Biura odpowia-
da przed cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za realizacje systemu legal com-
pliance w Stowarzyszeniu. Dyrektor Biura wspiera Cztonka Zarzagdu odpowiedzial-
nego za realizacje systemu legal compliance w wykonywaniu jego obowigzkdw
i przygotowaniu sprawozdania w tym zakresie.

» Pozostali Pracownicy Biura

Biorac pod uwage, ze to wiasnie w zakresie kompetencji Biura Stowarzyszenia
i jego pracownikow jest koordynacja biezacych prac Stowarzyszenia, w tym row-
niez organizowanie spotkan cztonkéw Stowarzyszenia pozostajacych w stosun-
ku konkurencji - poczawszy od Walnego Zebrania Cztonkdw, przez posiedzenia
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Zarzadu oraz spotkania merytorycznych zespotow roboczych, az do spotkan
nieformalnych — to na pracownikach Biura cigzy szczegolny obowigzek dbania
o prowadzenie dziafalnosci Stowarzyszenia w zgodzie z prawem konkurencji. Na
tym szczeblu $wiadomo$¢ dziatania w zgodzie z prawem konkurencji powinna
by¢ w ocenie Stowarzyszenia najwieksza. Dyrektor Biura wyznacza zatem wsréd
pracownikéw Biura - w kazdym dziatajacym w Stowarzyszeniu merytorycznym
zespole roboczym - osoby odpowiedzialne za przestrzeganie prawa konkurencji
i realizacje postanowien niniejszej Polityki Zgodnosci. Osoby te odpowiadajg za
przestrzeganie prawa konkurencji wobec Dyrektora Biura.

Strukture organizacyjng w zakresie realizacji systemu legal compliance obrazuje
ponizsza grafika:

Zarzad Stowarzyszenia w osobie
wskazanego w drodze gtosowania
cztonka Zarzadu

Dyrektor Biura
Stowarzyszenia

Pracownik
Biura

b) Dziatania w ramach organizacji

Zarzad Stowarzyszenia stale podkresla wewnatrz i na zewnatrz o prowadzeniu
dziatalnosci Stowarzyszenia w zgodzie z prawem konkurencji, jak rowniez o wio-
dacej roli tej zasady. Wszelkie informacje o naruszeniach prawa konkurencji przez
cztonkdw organdw oraz pracownikow Stowarzyszenia, jak rowniez cztonkow Sto-
warzyszenia oraz préby dokonania takich naruszen beda przez Zarzad oceniane
jednoznacznie negatywnie. Wszelkie zachowania niezgodne z prawem konkuren-
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¢ji skutkuja podjeciem odpowiednich czynnosci przez Zarzad oraz Walne Zebra-
nie Cztonkdw.

Wobec naczelnej roli Dyrektora Biura, ktory jest jednoczesnie przetozonym pra-
cownikow Stowarzyszenia, w swoim codziennym zachowaniu daje on $wiadec-
two priorytetowego znaczenia prowadzenia dziatalnosci Stowarzyszenia w zgo-
dzie z prawem konkurencji przez:

state przypominanie i podkredlanie istotnosci przestrzegania przepisow
prawa konkurencji przy okazji publicznych wystgpien na zewnatrz oraz
wewnatrz organizacji, w tym podczas cyklicznych spotkar organizacyjnych,

szerokie informowanie:
0 0 obowigzywaniu w Stowarzyszeniu systemu legal compliance oraz
niniejszej Polityki Zgodnosdi,
0 braku tolerancji dla zachowan sprzecznych z prawem konkurencji,
w tym réwniez wobec cztonkéw Stowarzyszenia oraz potencjalnych
cztonkdw Stowarzyszenia,

umieszczanie w oficjalnych dokumentach kierowanych do wewnatrz organizadji
(biuletyny, newslettery) oraz na zewnatrz organizacji informacji o prowadzeniu
dziatalnosci Stowarzyszenia z poszanowaniem prawa konkurendji,

biezacy nadzdér nad przestrzeganiem niniejszej Polityki Zgodnosci przez
pracownikéw Stowarzyszenia,

decydowanie o koniecznosci przeprowadzenia szkolert przez Compliance
Officera lub inne jednostki zewnetrzne,

zachecanie do zgtaszania wszelkiego rodzaju watpliwosci w odniesieniu do
zachowart mogacych narusza¢ prawo konkurencji bezposrednio do niego
lub do Compliance Officera,

omawianie - na zwotywanych cotygodniowo spotkaniach wewnetrznych
Biura-przyktadéwzachowanwzorcowychoraznagannychzaobserwowanych
wsrod pracownikow Stowarzyszenia w zwigzku z przestrzeganiem niniejszej
Polityki Zgodnosdi,

dbanie wraz z Compliance Officerem o ciggte uaktualnianie niniejszej Polityki
Zgodnosdi,

informowanie o zmianach w niniejszej Polityce Zgodnosci oraz jej powodach,

przekazywanie corocznego, a w przypadkach koniecznych rowniez czesciej,
Zarzadowi oraz innym organom Stowarzyszenia na ich wniosek - sprawozdania
ze stosowania systemu legal compliance, a w szczegdlnosci niniejszej Polityki
Zgodnosci oraz poziomu przestrzegania prawa konkurencji w Stowarzyszeniu.
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Realizujac powyzsze obowiagzki Dyrektor Biura dziata z zachowaniem najwyzszej
starannosci.

Pracownicy Stowarzyszenia, wskazani przez Dyrektora Biura, jako osoby odpo-
wiedzialne w merytorycznych zespotach roboczych za wdrazanie systemu legal
compliance, obowigzek ten traktuja priorytetowo i doktadajg najwyzszej dbatosci
0 prowadzenie prac Stowarzyszenia w zgodzie z prawem konkurencji. W swoich
codziennych pracach korzystajg z niniejszej Polityki Zgodnosci celem zminimalizo-
wania ryzyka naruszenia prawa konkurencji - niezaleznie od tego, jakie czynnosci
sg aktualnie przedmiotem ich dziatan. Osoby te wykonujg zastrzezone powyzej dla
Dyrektora Biura obowigzki, w zakresie wiasciwym dla ich wiasnych obowigzkow.

Pracownicy Stowarzyszenia razem z Dyrektorem Biura na biezgco wypracowujg
najlepsze metody minimalizacji ryzyka antymonopolowego przez wymiane wza-
jemnych doswiadczen i spostrzezen. Tym samym pracownicy Stowarzyszenia wraz
z Dyrektorem Biura, wspolnie aktywnie uczestniczag w monitorowaniu i uzupetnie-
niu niniejszej Polityki Zgodnosci, tak aby jej postanowienia w najszerszym mozli-
wym zakresie minimalizowaty ryzyko naruszenia prawa konkurencji. Pracownicy
Stowarzyszenia wraz z Dyrektorem Biura przeprowadzajg raz na kwartat, w ramach
cyklicznych spotkan organizacyjnych, spotkanie ewaluacyjne dotyczace skutecz-
nosci dziatania systemu legal compliance oraz niniejszej Polityki Zgodnosci.

Wszystkie osoby odpowiedzialne za wdrazanie systemu legal compliance oraz
korzystajace z niniejszej Polityki Zgodnosci, w razie jakichkolwiek watpliwosci, co
do zgodnosci dziatania z prawem konkurencji majg mozliwos¢ skonsultowania sie
z Compliance Officerem.

c) Polityka dyscyplinarna

Naruszenie zasad prawa konkurencji przez pracownikow Stowarzyszenia oraz
uporczywe niestosowanie niniejszej Polityki Zgodnosci stanowi naruszenie pod-
stawowych obowigzkow pracowniczych inie jest w ramach dziatalnosci Stowarzy-
szenia tolerowane. Wobec pracownikow Stowarzyszenia naruszajgcych w swojej
aktywnosci zawodowej prawo konkurencji zostang wyciagniete skutki w postaci
zastosowania srodkéw dyscyplinarnych, do ktorych zalicza sie:

e upomnienie,
e nagane z wpisem do akt,
e zobowigzanie do odbycia dodatkowych szkolen,
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e utrate premii,
e degradacje.

Razace naruszenie przepisdéw prawa konkurencji moze stanowic rowniez podstawe
rozwigzania stosunku pracy z pracownikiem Stowarzyszenia. Zastosowany srodek
podlega miarkowaniu w zaleznosci od wystepujgcych w danej sytuacji okolicznosci
tagodzacych lub obostrzajacych. Do okolicznosci tagodzacych zalicza sie m.in.:

e wspotprace w ramach odpowiedniego postepowania (wewnetrznego,

antymonopolowego, karnego),
e niezajmowanie stanowiska kierowniczego,
e Dbrak objecia pracownika obowigzkowym szkoleniem z zakresu zgodnosci,

e dziatanie zgodnie z porada prawng lub za zgodga przetozonego.

Okolicznosci wptywajace na obostrzenie zastosowanego $rodka dyscyplinarnego
tom.in.

e brak wspdtpracy w ramach odpowiedniego postepowania (wewnetrznego,
antymonopolowego, karnego),

e nieujawnienie okolicznosci naruszenia,

e zajmowanie stanowiska kierowniczego,

e nieodbycie szkolenia mimo zastrzezenia obowigzku jego odbycia,

e recydywa,

e zachecanie innych do dokonywania naruszen,

e dziatanie wbrew poradzie prawnej lub mimo zakazu przetozonego.

O zastosowaniu srodkoéw polityki dyscyplinarnej wobec pracownikéw Stowa-
rzyszenia decyduje Zarzad wraz z Compliance Officerem. Polityke dyscyplinarng
wobec cztonkéw organdw Stowarzyszenia, stosujac odpowiednie $rodki, realizuje
Walne Zebranie Cztonkdw po zasiegnieciu opinii Compliance Officera.

Rowniez polityka kadrowa Stowarzyszenia jest realizowana z uwzglednieniem za-
sady przestrzegania zasad prawa konkurencji. W szczegélnosci Stowarzyszenie
w procesie rekrutacji szczegodlng uwage zwraca na dotychczasowa postawe w za-
kresie przestrzegania prawa konkurencji oraz jednoznacznie informuje kandydatéw
0 oczekiwaniach odnosnie przestrzegania prawa konkurendji i Polityki Zgodnosci.
Kandydaci informowani sg o systemie legal compliance dziatajgcym w Stowarzysze-
niu oraz odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za naruszenie prawa konkurencji.
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1. SPOTKANIA

Spotkania organizowane w ramach dziatalnosci Stowarzyszenia kreujg ryzyko
mozliwosci naruszenia prawa antymonopolowego. Stowarzyszenie organizuje,
prowadzi lub w inny sposéb bierze udziat w szeregu spotkan. Spotkania zwia-
zane z najwyzszym ryzykiem antymonopolowym to te, podczas ktorych obecni
sg cztonkowie Stowarzyszenia pozostajacy w stosunku konkurencji. Spotkania
takie mogg bowiem sprzyjac¢ zawieraniu antykonkurencyjnych porozumien oraz
wymianie wrazliwych informacji biznesowych. Spotkania takie sg tym bardzie]
wrazliwe, im mniej uczestnikow w nich uczestniczy. Spotkania w gronie konku-
rentdw zazwyczaj maja charakter formalny i dotycza z gory przewidzianych kwe-
stii merytorycznych. Zdarza sie jednak, ze spotkania maja nieformalny charakter,
w szczegolnosci kiedy towarzysza spotkaniom formalnym lub zorganizowane sg,
jako wydarzenia okolicznosciowe.

Zasadniczo niewielkie ryzyko naruszenia prawa konkurencji ujawniajg natomiast
spotkania inne niz w gronie cztonkdw Stowarzyszenia. Niemniej jednak réwniez
w odniesieniu do takich spotkan Stowarzyszenie podejmuje odpowiednie srodki
celem zagwarantowania petnej transparentnosci swoich dziatan.

1. Tematyka spotkan

Ograniczenie ryzyka naruszenia prawa konkurencji
w Stowarzyszeniu nastepuje juz na etapie oceny tematow
poruszanych podczas spotkania.

Wybor tematyki poruszanej w trakcie spotkart zwigzanych z dziatalnoscig Sto-
warzyszenia ma decydujacy wplyw na zarzadzanie ryzykiem naruszenia prawa
konkurencji. Poruszanie pewnych kategorii tematow, z samej ich natury znaczaco
zwieksza ryzyko naruszenia prawa konkurencji. Zagadnienia takie nie sa w ramach
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dziatalnosci Stowarzyszenia przedmiotem dyskusji. Niektére sytuacje wymagaja
7 kolei poruszania tematéw o wysokim poziomie ogdlnosci, zwiaszcza w przypad-
kach spotkan nieformalnych.

a) Tematy Zakazane

W toku spotkan odbywajacych sie w ramach lub przy okazji dziatalnosci Stowa-
rzyszenia bezwzglednie nie porusza sie nastepujgcych tematéw, gdyz kreowad
to moze ryzyko ujawnienia wrazliwych informacji biznesowych, a w konsekwendji
ryzyko niedozwolonego porozumienia lub uzgodnionej praktyki. W dalszej czesci
niniejszej Polityki Zgodnosci tematy ponizsze nazywane sg zbiorczo ,Tematami
Zakazanymi":
e wszelkie zagadnienia dotyczace cen, rozumiane szeroko, czyli rowniez jako
0 polityki rabatowe,
0 poziom ponoszonych kosztéw przedsiebiorstwa,
0 wysokos¢ uzyskiwanych marz,
e zagadnienia, ktore mogtyby kreowac ryzyko podziatu rynkdéw — niezaleznie
od kryteriow tego podziatu np. podmiotowych lub geograficznych,

e tozsamosc¢ kontrahentdw,

e zagadnienia dotyczace tzw.,czarnych list kontrahentow”,

o kwestie stosowanych przez przedsiebiorcow zasad odmowy kontraktowania,

e okolicznosci dotyczace wielkosci  produkcji, standw magazynowych,
mozliwosci produkcyjnych itp.,

e informacje o wynagrodzeniach pracownikow cztonkéw Stowarzyszenia oraz
zasadach ich ksztattowania,

e szczegoly techniczne i organizacyjne obiektywnie majace znaczenie dla
przecietnego przedsiebiorcy.

Powyzsze tematy ze swojej natury zwiagzane s z przekazywaniem wiadomosci
bedacych dla kazdego przedsiebiorcy wrazliwymi informacjami biznesowymi
i w zadnym wypadku nie mogg stanowi¢ przedmiotu dyskusji podejmowane]
przez cztonkow Stowarzyszenia pozostajagcych w stosunku konkurencji. Wyjasnic¢
przy tym nalezy, ze przez konkurentéw zgodnie z art. 4 pkt 11 u.o.k k. rozumie sie
przedsiebiorcéw, ktorzy wprowadzaja lub moga wprowadza¢, albo nabywaja lub
mogg nabywac, w tym samym czasie, towary na rynku wiasciwym. Stowarzysze-
nie zatem nie tylko zapewnia, zeby Tematy Zakazane nie stanowity przedmiotu
porzadku obrad spotkan Stowarzyszenia, ale rowniez z najwyzsza uwaga monito-

Strona | 25



ZSPC | Stowarzyszenie Producentdw Cementu

ruje przebieg kazdego spotkania w obecnosci cztonkéw Stowarzyszania pozosta-
jacych w stosunku konkurencji i w sposéb jednoznacznie zdecydowany przerywa
dyskusje, jezeli zagadnienia te pojawig sie w trakcie spotkania, niezaleznie od for-
malnego czy tez nie charakteru spotkania.

b) Samodzielna ocena zgodnosci z prawem poruszanych tematéw

W przypadku zagadnieri innych niz Tematy Zakazane majacych stanowic¢ przed-
miot dyskusji wsrod cztonkow Stowarzyszenia, w celu oceny ich zgodnosci z pra-
wem konkurencji, osoba odpowiedzialna za realizacje niniejszej Polityki Zgodno-
sci dokonuje samooceny w zakresie zgodnosci stawiajac sobie ponizsze pytania.
W przypadku negatywnej oceny zgodnosci z prawem konkretnego zagadnienia
nalezy zrezygnowac z poddawania tego pod dyskusje.

Ponizej praktyczny zestaw pytan stuzacy samodzielnej ocenie zgodnosci tematu
spotkania:

DLACZEGO chce poddac temat pod dyskusje? (czy powdd jest zgodny z pra-
wem?)

CZY informacje zostanq przekazane dalej, czy stuzq wytqcznie celom Stowa-
rzyszenia? (czy jest to niezbedne do realizacji celéw statutowych Stowarzy-
szenia? Czy ich przekazywanie jest zasadne?)

JAKIE informacje mogq zostac w toku dyskusji przekazane? (czy sq to infor-
macje wrazliwe z punktu widzenia konkurencji?)

CZY omawiany temat i przekazane w toku dyskusji informacje mogq mie¢
wptyw na zachowanie rynkowe uczestnikdw spotkania? (jezeli mogq — nie
wolno ich poruszac!)

CZY na miejscu uczestnika spotkania w gronie konkurentéw, sam bedqc jed-
nym z nich chciatbym uczestniczy¢ w takiej dyskusji? (czy miatbym wqtpli-
wosci do wziecia udziatu w dyskusji bedqc konkurentem?)

CZY na miejscu uczestnika spotkania w gronie konkurentéw, temat bytby
dla mnie interesujqcy w zwiqzku z mozliwosciq uzyskania wrazliwych infor-
macji od konkurenta? (jesli tak - nie wolno ich poruszac!)

CZY JESTEM PEWIEN, ze postepuje zgodnie z prawem? (jezeli nie, nalezy
skontaktowac sie z Compliance Officerem!)

Jezeli rbwniez po samodzielnym przeprowadzeniu oceny ryzyka antymonopolo-
wego, dotyczacego konkretnego tematu poddawanego pod dyskusje, osoba od-
powiedzialna za realizacje niniejszej Polityki Zgodnosci nadal ma watpliwosci, co
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do jego zgodnosci z prawem konkurencji — przed umieszczeniem danego zagad-
nienia w porzadku nalezy skontaktowac sie zCompliance Officerem i upewnic sie,
ze dany temat nie powoduje ryzyka antymonopolowego.

c¢) Tematyka neutralna

Pewne sytuacje i spotkania wymagaja natomiast poruszania sie jedynie w tematy-
ce bardzo ogdlnej. Dotyczy to wszystkich spotkan i podejmowanych w czasie nich
rozmow, ktére nie posiadajg ustalonego porzadku obrad, a w szczegdlnosci za-
tem zaplanowanych spotkar nieformalnych, przypadkowych spotkan cztonkéw
Stowarzyszenia pozostajgcych w stosunku konkurencji, rozméw podejmowanych
w oczekiwaniu na, czy tez po spotkaniach formalnych. Tematyka uznawana za
neutralng z punktu widzenia jej oceny z prawem konkurencji bedzie obejmowata
zagadnienia pozostajace poza zakresem prowadzonej dziatalnosci gospodarcze),
przyktadowo:

e Biezgce aktualnosci spoteczne

e Pogoda

e Tematy sportowe

e Hobby i formy spedzania czasu wolnego
e Wakacje i podroze

e Sytuacja miedzynarodowa

e |iteratura, kultura i sztuka.

2. Spotkania w obecnosci cztonkéw Stowarzyszenia

W ramach spotkan Stowarzyszenia, zawieranie jakichkolwiek
porozumien majqcych za przedmiot ograniczenie konkurencji,
w tym rowniez wymiana informacji wrazliwych, jest
bezwzglednie zakazane.

Samo prawidtowe funkcjonowanie Stowarzyszenia wymaga przeprowadzenia
szeregu spotkan formalnych w obecnosci cztonkéw Stowarzyszenia pozostaja-
cych w stosunku konkurencji, do ktérych naleza:
e Walne Zebranie Cztonkdw zwotywane co najmniej raz w roku,
e posiedzenia Zarzadu odbywajace sie zgodnie z regulaminem pracy Zarzadu
CO najmniej cztery razy w roku,
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e spotkania merytorycznych zespotoéw roboczych odbywajace sie w razie
potrzeby.

Wszystkie te spotkania wymagajg zachowania szczegdlnej ostroznosci ze strony
Stowarzyszenia, jako gospodarza tych spotkan, na etapie przygotowania, prze-
prowadzenia, podsumowania oraz archiwizowania ich przebiegu. W przypadku
Walnego Zebrania Cztonkdéw oraz posiedzert Zarzadu ostroznos¢ powinna byc
jeszcze bardziej zwiekszona, a to ze wzgledu na fakt, ze osoby w tych spotkaniach
uczestniczace majg zasadniczo informacje krytyczne z punktu widzenia ewentu-
alnego naruszenia przepisdow konkurencji.

Dla ograniczenia wystapienia ryzyka antymonopolowego kluczowe bedzie za-
chowanie szczegodlnej ostroznosci ze strony pracownikow Stowarzyszenia oraz
cztonkéw organodw Stowarzyszenia. Niemniej wazne bedzie takze przestrzeganie
przepisdéw prawa konkurencji przez samych uczestnikdw spotkania. Aby zminima-
lizowac potencjalne ryzyko zawarcia porozumienia ograniczajgcego konkurencje
oraz wymiany wrazliwych informacji biznesowych, konieczne jest zachowanie
ponizszych procedur w zwigzku z organizowaniem, przebiegiem i dokumento-
waniem wszystkich spotkan, na ktérych obecni sg cztonkowie Stowarzyszenia po-
zostajacy w stosunku konkurencji.

a) Formalne posiedzenia

Stowarzyszenie zachowuje szczegdlng ostroznosc i uwage w zwigzku z wszystki-
mi spotkaniami cztonkéw Stowarzyszenia pozostajgcymi w stosunku konkuren-
¢ji na kazdym szczeblu dziatalnosci. Ponizsza lista czynnosci, ktére nalezy podjac
w zwigzku z kazdym takim spotkaniem na kolejnych etapach prac, ma za zadanie
zminimalizowac ryzyko naruszenia prawa konkurencji.

» Przygotowanie do spotkania:

e Przygotowanie porzadku obrad, przy zastosowaniu powyzej opisanej
metodyki oceny przedmiotu dziatalnosci oraz oceny zgodnosci tematow
oraz regulacjamiwewnetrznymi Stowarzyszenia (Statut, uchwaty, regulaminy,
Roczny Plan Prac).

e Jezeli regulacje wewnetrzne Stowarzyszenia przewidujg mozliwosc
wnoszenia punktow porzadku obrad rowniez przez uczestnikdw spotkania
innych niz pracownicy i organy Stowarzyszenia, réwniez te zagadnienia
nalezy poddac ocenie zgodnosci.

e Przestanie porzadku obrad wszystkim uczestnikom spotkania zodpowiednim
wyprzedzeniem - termin przestania porzadku obrad jest odpowiedni,
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jezeli umozliwia uczestnikom rzetelne zapoznanie sie z porzadkiem obrad,
poddanie go pod wewnetrzng dyskusje oraz ustosunkowanie sie do niego.

Termin przestania porzadku obrad moze rowniez wynika¢ z przepisow
prawa, regulamindéw wewnetrznych lub przyjetej praktyki. Jezeli brak jest
innych odpowiednich wytycznych, zasadniczo termin przestania porzadku
obrad nie powinien by¢ krétszy niz tydzien, chyba, ze zachodzg szczegdlne
okolicznosci i spotkanie zwotywane jest ad hoc. Nawet jednak w takigj
sytuacji nie nalezy pomijac rozestania uczestnikom porzadku obrad.

Porzadek obrad powinien mozliwie byc¢ Scisty i wyczerpujacy.
Porzadek obrad nie zawiera punktéw takich jak: wolne wnioski, inne,
pozostate uwagi.

Porzadek obrad zawiera informacje o terminie i sposobie zgtaszania
zastrzezen i uwag do porzadku obrad.

Nie uwzglednia sie zastrzezen i uwag do porzadku obrad wniesionych przez
uczestnikow, jezeli sg sprzeczne z prawem antymonopolowym lub ich
uwzglednienie stanowitoby naruszenie niniejszej Polityki Zgodnosci..

Ostateczny porzadek obrad przesyta sie wszystkim uczestnikom przed
spotkaniem.

Przygotowanie listy potwierdzonych uczestnikow spotkania.

W przypadku, kiedy liczba uczestnikdw jest niewielka (ponizej 3 uczestnikow),
nalezy rozwazy¢ zmiane terminu spotkania, tak aby obecnych na spotkaniu
byto mozliwie najwiecej uczestnikow.

W przypadku watpliwosci nalezy skontaktowac sie z Compliance Officerem.

W przypadkach szczegdlnych watpliwosci nalezy zaplanowac udziat
Compliance Officera w spotkaniu.

Compliance Officer bierze udziat w spotkaniach Zarzadu Stowarzyszenia.

Przebieg spotkania:
Uzupetnienie oraz podpisanie listy obecnosci uczestnikow spotkania, ze
wskazaniem imienia, nazwiska, reprezentowanej organizacji oraz podpisul.
Podczas spotkania dostepna jest dla wszystkich zainteresowanych niniejsza
Polityka Zgodnosci.

Na poczatku spotkania przypomina sie uczestnikom o:
0 prowadzeniu spotkania z poszanowaniem prawa konkurencji oraz
0 bezwzglednym zakazie ujawniania informacji wrazliwych.
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Informacja taka moze by¢ réwniez zakomunikowana w trakcie spotkania
w formie slajdu, jezeli jest to technicznie mozliwe.

Podczas spotkania porusza sie wytacznie zagadnienia wskazane w porzadku
obrad. Zmiana kolejnosci omawianych tematéw jest dozwolona, o ile nie
zmienia sie ich zakres.

W przypadku poruszenia Tematéw Zakazanych lub wyjscia poza ramy
porzadku obrad natychmiast stanowczo przerywa sie dyskusje i ponownie
poucza uczestnikdw o obowigzku postepowania zgodnie z prawem
konkurencji.

W przypadku pojawienia sie w toku spotkania watkdéw nieobjetych
porzadkiem obrad, nalezy zaproponowac ich umieszczenie w kolejnym
porzadku obrad.

Nalezy —umoZliwi¢ uczestnikom ZztoZzenie protestu do protokotu
w przypadkach podejmowania Tematdéw Zakazanych lub innych wrazliwych
z punktu widzenia prawa konkurencji i/lub swobodne opuszczenie miejsca
spotkania oraz odnotowac ten fakt z podaniem jego przyczyny w protokole/
notatce podsumowujacej spotkanie. W przypadku opuszczenia spotkania
w protokole/notatce podsumowujacej spotkanie na zadanie tego uczestnika
odnotowuije sie, ze opuszczenie spotkania byto spowodowane naruszeniem
niniejszej Polityki Zgodnosci lub przepisow prawa konkurengiji.

W trakcie spotkania przygotowuje sie odpowiednio protokét lub notatke
podsumowujaca, uwzgledniajac przy tym obowiazki wynikajace z przepisow
prawa oraz wewnetrznych regulacji.

Uczestnik ma prawo do zadania zaprotokotowania swojego sprzeciwu
odnosnie do podnoszenia poszczegdlnych tematdw w trakcie spotkania.

Protokoty w sposob szczegdtowy dokumentujg przebieg spotkania
i poruszane tematy, notatki majg charakter bardziej ogolny.

Uczestnikom nalezy umozliwi¢ wnoszenie zastrzezert do protokotu/notatki
w toku spotkania.

Uczestnicy spotkania mogg kazdorazowo bra¢ udziat w spotkaniach
w obecnosci swoich doradcow prawnych.

Po spotkaniu:

Uczestnikom niezwtocznie przesyta sie protokét/notatke ze spotkania z jego
podsumowaniem.

Kazdy uczestnik ma prawo wnies¢ zastrzezenie do dokumentu
podsumowujgcego spotkanie, co powinno zosta¢ odnotowane.
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e Jezeli wewnetrzne regulacje lub dotychczasowa praktyka przewiduja taka
procedure to protokdt/notatka podsumowujgca z poprzedniego spotkania
powinny zostac przyjete na poczatku kolejnego spotkania.

o Komplet dokumentdw dotyczacych spotkania nalezy archiwizowac w formie
papierowej i elektronicznej przez okres minimum 5 lat. Na dokumenty te
sktada m. in. sie projekt porzadku obrad, porzadek obrad, korespondencja
dotyczaca zmian w porzadku obrad, lista obecnosci i wszelkie dokumenty
formalne powstate w toku spotkania, protokét lub notatka podsumowujgca
spotkanie, protokotlubnotatka po uwzglednieniuzastrzezen, korespondencja
dotyczaca zaostrzen, wszystkie dokumenty i ich zataczniki wykorzystywane
na spotkaniu — przyktadowo prezentacje, raporty, projekty stanowiska itp.

b) Spotkania nieformalne

Zjawiskiem naturalnym i zasadniczo akceptowalnym jest, ze w ramach prac or-
ganizacji branzowych dochodzi réowniez do spotkan o charakterze nieformal-
nym, rozumianych jako spotkania okolicznosciowe niestanowigce spotkan me-
rytorycznych i nieposiadajgce porzadku obrad. Przyktadem takich spotkarh moga
by¢ lunche, kolacje, wydarzenia okolicznosciowe. Spotkania takie sg dozwolone,
niemniej jednak nalezy zachowa¢ umiar w czestotliwosci ich organizowania.
Jezeli spotkania takie towarzyszg spotkaniom formalnym informacje o nich na-
lezy umiescic w porzadku obrad, tak aby umozliwi¢ zaproszonym uczestnikom
podjecie uprzedniej decyzji o udziale w takim spotkaniu. Inne niz towarzyszace
spotkaniom formalnym spotkania nieformalne, nie powinny by¢ organizowane ze
zbyt duza czestotliwoscig, a ich organizacja powinna zostac przez Stowarzyszenie
umotywowana oraz odpowiednio zarchiwizowania. Informacja o organizacji spo-
tkania o charakterze okolicznosciowym umieszczana jest w Rocznym Planie Prac.

W toku spotkan nieformalnych organizowanych przez Stowarzyszenie, Stowarzy-
szenie nadal petni funkcje gospodarza takiego wydarzenia, a zatem monitoruje
jego przebieg i kategorycznie interweniuje w przypadkach:
e poruszenia w toku dyskusji Tematéw Zakazanych,
e pojawienia sie ryzyka wymiany wrazliwych informacji biznesowych miedzy
uczestnikami.

Nalezy w taki sposob kierowac dyskusja, aby poruszane tematy nie dotyczyty
szczegotow dziatalnosci poszczegdlnych przedsiebiorstw, a rozmowy koncentro-
walty sie na Tematach Neutralnych z punktu widzenia prawa konkurencji. Réwniez
w toku tego rodzaju spotkan nalezy w sposdb zdecydowany przypominac uczest-
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nikom o obowiazku prowadzenia dziatalnosci Stowarzyszenia w zgodzie z zasa-
dami prawa konkurencji i braku tolerancji dla jakichkolwiek przejawodw inicjatyw
sprzecznych z prawem konkurencji. Uczestnikom nalezy udostepnic¢ egzemplarze
niniejszej Polityki Zgodnosci i wspierac ich w przypadkach jakichkolwiek watpli-
wosci w tym zakresie.

Spotkania nieformalne odbywajg sie publicznie, w miejscach ogdinie dostepnych.
Rekomendowany jest rowniez udziat w spotkaniach okolicznosciowych oséb
trzecich (zewnetrznych wobec Stowarzyszenia i jego cztonkéw), jak przyktado-
wo: zaproszonych gosci, panelistéw, gosci honorowych. Udziat osoby postronnej
wptywa bowiem na nizszg sktonnos¢ do ujawniania informacji o charakterze wraz-
liwym.

Pracownicy Stowarzyszenia nie mogg i nie powinni kontrolowac wszystkich roz-
mow majacych miejsce w trakcie nieformalnych spotkan. Waznym zatem elemen-
tem spotkan nieformalnych jest Swiadomosc uczestnikow spotkania w zakresie
ograniczen wynikajgcych z prawa konkurencji. Cztonkowie Stowarzyszenie po-
winni zatem zapoznac sie z niniejszg Polityka Zgodnosci oraz podja¢ wewnetrzne
dziatania nakierowane na prowadzenie przez nich dziatalnosci zgodnie z prawem
konkurencji.

¢) Pozadane zachowania po stronie cztonkéw SPC

Zachowania cztonkéw Stowarzyszenia, mogace skutkowac naruszeniem prawa
konkurencji nie bedg tolerowane.

Obecnos¢ cztonkow w Stowarzyszeniu determinuje jego dziatalnosc i aktywnosc.
Wobec tego, postawa cztonkdw Stowarzyszenia wzgledem przestrzegania prawa
konkurencji ma niebagatelne znaczenie dla systemu legal compliance. Pracow-
nicy Stowarzyszenia nie majg wptywu na zachowania jego cztonkow, a ich kom-
petencje ograniczaja sie do podjecia odpowiednich $rodkow celem zminimali-
zowania ryzyka naruszenia w zwigzku z aktywnoscig Stowarzyszenia. Pomimo iz
cztonkowie Stowarzyszenia zachowujg niezalezno$¢ wzgledem Stowarzyszenia,
to jednak przystepujac do Stowarzyszenia deklarujg jednoczesnie, ze ich dziatal-
nos¢ pozostaje zgodna z prawem konkurencji. Kazde zachowanie cztonka Sto-
warzyszenia sprzeczne z zasadami prawa konkurendji jest przez Stowarzyszenie
traktowane jako naruszenie Statutu Stowarzyszenia oraz podstawowych zasad
dziatalnosci Stowarzyszenia, a w konsekwencji skutkuje podjeciem przez Stowa-
rzyszenia odpowiednich srodkéw wobec cztonkdw naruszajacych.
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Cztonkostwo w Stowarzyszeniu nie jest uzaleznione od posiadania przez czton-
kéw wewnetrznych polityk zgodnosci, niemniej jednak Stowarzyszenie propagu-
jac dziatanie zgodne z prawem konkurendcji, rekomenduje i zacheca swoich czton-
kéw do wdrazania wewnetrznych polityk zgodnosci.

Stowarzyszenie rekomenduje swoim cztonkom, niezaleznie od tego czy posiada-
ja oni wewnetrzne polityki zgodnosci, zapoznanie sie z ponizszymi wytycznymi
i stosowanie ich podczas aktywnosci w Stowarzyszeniu:

Bezwzgledny zakaz inicjowania zawierania porozumien o charakterze
antykonkurencyjnym oraz ujawniania wrazliwych informacji biznesowych.

Przeprowadzenie wewnetrznych szkolen z zakresu prawa konkurendji,
ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii zakazu zawierania porozumien
ograniczajgcych konkurencje oraz wymiany informacji, dla cztonkéw
Stowarzyszenia oraz 0sob reprezentujagcych cztonka w  pracach
Stowarzyszenia (niezaleznie od tego jaka funkcje petni w Stowarzyszeniu).

Kazdorazowe zapoznanie sie przez cztonka Stowarzyszenia z przyjetym
porzadkiem obrad oraz - w przypadku watpliwosci, co do jego zgodnosci
7 prawem konkurencji - wnoszenie zastrzezer do porzadku obrad.

W przypadku watpliwosci, co do zgodnosci porzadku obrad lub w przypadku
kiedy porzadek obrad wykracza poza kompetencje osoby reprezentujgcej
cztonka Stowarzyszenia, konsultacje z przetozonym lub wewnetrznym
prawnikiem i okreslenie wspdlnie z nim zakresu i sposobu dalszego dziatania.

Poinformowanie  Stowarzyszenia o decyzji o nieuczestniczeniu
w planowanym spotkaniu lub innym dziataniu Stowarzyszenia w zwigzku
z zidentyfikowanym ryzykiem naruszenia prawa konkurencji.

Weryfikowanie porzadkéw obrad oraz protokotow spotkan przez cztonka

Stowarzyszenia i wnoszenie zastrzezen w przypadku identyfikacji ryzyka
naruszenia prawa konkurencji.

Tylko synergia pomiedzy dziataniami prewencyjnymi podejmowanymi przez
Stowarzyszenie oraz $wiadomym i odpowiedzialnym zachowaniem cztonkdw
Stowarzyszenia w jego strukturach bedzie faktycznie gwarantowata efektywny
i spojny system przestrzegania prawa konkurencji w ramach Stowarzyszenia.
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3. Oficjalne spotkania z przedstawicielami wtadz i urzedéw

Mimo braku istotnych ryzyk antymonopolowych oraz w zwiqzku
z transparentnosciq dziatania Stowarzyszenia, stosuje sie reguty
ostroznosci dotyczqce spotkan z wtadzami publicznymi.

W ramach prowadzonej przez Stowarzyszenie dziatalnosci majg miejsce spotkania
7 przedstawicielami wtadz i urzedéw administracji publicznej. W Zadnym wypad-
ku Stowarzyszenie nie bedzie w toku takich spotkan reprezentowac partykular-
nych intereséw swoich cztonkdw, a bedzie dziatato jako przedstawiciel catej bran-
7y, prezentujac stanowisko wspdlnie wypracowane przez wszystkich cztonkéw
Stowarzyszenia. Pomimo, iz zachowania takie zasadniczo nie powinny kreowac
istotnych ryzyk naruszenia prawa konkurencji, biorac pod uwage ryzyka wynikaja-
ce z innych przepiséw prawa np. antykorupcyjnych oraz w celu wykazania trans-
parentnosci dziatania Stowarzyszenia jego pracownicy i cztonkowie organéw kaz-
dorazowo:

e w sposob oficjalny, tj. komunikujac sie z wykorzystaniem oficjalnych,
stuzbowych adreséw email, organizujg takie spotkania, wskazujac temat,
powod spotkania oraz osoby w nim uczestniczace;

o jezeli tylko jest to mozliwe, zapewniajg, ze w spotkaniu uczestniczg osoby
inne niz tylko przedstawiciel Stowarzyszenia oraz przedstawiciel wtadz lub
urzedu;

e po kazdym spotkaniu niezwtocznie przygotowuja krotka notatke z przebiegu
spotkania przedkfadajac jg do wiadomosci bezposredniego przetozonego;

e archiwizujg korespondencje dotyczacg spotkan i ich tematyki w formie
elektronicznej przed okres nie krotszy niz 5 lat.

Powyzsza procedura pozwala w krytycznych przypadkach na odtworzenie prze-
biegu i tematyki kazdego spotkania, dzieki czemu ewentualne watpliwosci formu-
towane przez organy antymonopolowe lub inne organy administracji publicznej
w zakresie jakiejkolwiek niezgodnosci z prawem, co do dziatalnosci prowadzonej
przez Stowarzyszenie mogg zostac szybko i skutecznie wyjasnione.
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4. Spotkania z innymi interesariuszami

Stowarzyszenie prowadzi ksiege wejs¢ dostepnq w sekretariacie
siedziby Stowarzyszenia.

W ramach dziatalnosci Stowarzyszenia odbywaja sie réwniez spotkania z innymi
niz wyzej wymienione podmiotami, ktére na potrzeby niniejszej Polityki Zgod-
nosci zbiorczo nazwano interesariuszami. Celem zapewnienia petnej jawnosci
i transparentnosci dziatalnosci Stowarzyszenia, jako organizacji szczegdlnie po-
datnej na réznego typu dziatania mogace posrednio wptywac na ocene zgodnej
7 prawem antymonopolowym dziatalnosci Stowarzyszenia, rbwniez te spotkania
nalezy poddac pewnym wiasciwym dla nich regutom postepowania.

Pracownicy Stowarzyszenia powinni zatem prowadzi¢ szczegdtowe kalendarze
dziatalnosci, gdzie odnotowywane bedg wszystkie ich spotkania zawodowe, w ktd-
rych uczestniczyli wraz z wskazaniem wszystkich osdb uczestniczacych w tych spo-
tkaniach. Kalendarze pracownikéw Stowarzyszenia, ze wzgledu na niewielka ilos¢
zatrudnionych oséb, powinny by¢ dla dostepne dla wszystkich wspdtpracowni-
kéw, co usprawni prace Stowarzyszenia oraz umozliwi identyfikacje podejrzanych
zachowan podejmowanych przez podmioty zewnetrzne. Kompletne kalendarze
sg archiwizowane w formie elektronicznej przez okres nie krotszy niz 5 lat.

Stowarzyszenie poczawszy od dnia 1 stycznia 2016r. w ramach wewnetrznej or-
ganizacji pracy prowadzi dzienng ksiege wejsc i wyjsc wszystkich interesariuszy,
co daje mozliwos¢ weryfikacji 0séb przychodzacych do Stowarzyszenia. Ksiega
wejs¢ i wyjs¢ zawiera date i godzine wejscia i wyjscia, imie i nazwisko oséb przy-
chodzacych oraz cel wizyty. W razie mozliwosci nalezy rowniez uzyska¢ podpis
osoby uczestniczacej w spotkaniu, bedacej interesariuszem.

W kazdym przypadku, kiedy spotkanie wzbudzito jakiekolwiek zastrzezenia pra-
cownika Stowarzyszenia, ze spotkania takiego sporzadza sie krétkg notatke. W ta-
kim przypadku obowigzkowe jest niezwtoczne poinformowanie bezposredniego
przetozonego. Ksiege wejs¢ i wyjs¢ wraz z zatgczonymi do niej notatkami ze spo-
tkan archiwizuje sie przez okres nie krétszy niz 5 lat.
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5. Kontakt z mediami

Stowarzyszenie dochowuje nalezytej starannosci
w kontaktach z mediami.

Stowarzyszenie utrzymuje kontakty z mediami, w szczegolnosci przy okazji pre-
zentacji danych statystycznych, informowania o podejmowanych przez Stowarzy-
szenie inicjatywach, czy tez w zwiagzku z komentowaniem aktualnosci majacych
znaczenie dla branzy cementowej. Stowarzyszenie bywa réwniez adresatem za-
pytan formutowanych przez przedstawicieli mediow. Niezaleznie od tego kto jest
inicjatorem przekazu medialnego, jakg forme przybiera komunikat Stowarzysze-
nia (przyktadowo: konferencja prasowa, informacja na stronie internetowej Sto-
warzyszenia, notatka prasowa, odpowiedZ na zapytanie mailowe lub telefonicz-
ne), ani jaki jest cel komunikatu Stowarzyszenie dochowuje nalezytej starannosci
w kontaktach z mediami.

Komunikat medialny wychodzacy ze Stowarzyszenia zawsze ma charakter sfor-
malizowany, podlega weryfikacji pod wzgledem jego prawdziwosci, prawidtowo-
scii kompletnosci. Dyrektor Biura wskazuje sposréd pracownikow Biura osobe od-
powiedzialng za kontakt z mediami, lub sam petni funkcje rzecznika prasowego.
Rzecznik prasowy jest odpowiedzialny za realizacje niniejszej Polityki Zgodnosci
7 tym zakresie i dochowa nalezytej starannosci w kontaktach z mediami.

Wszelkie kontakty z mediami w Stowarzyszeniu odbywajg sie przez rzecznika pra-
sowego lub po jego akceptacji i uzgodnieniu tresci komunikatu. W razie jakich-
kolwiek watpliwosci rzecznik prasowy konsultuje tres¢ komunikatu z Compliance
Officerem.
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V. WYMIANA INFORMACJI

Wymiana informacji pomiedzy uczestnikami zycia gospodarczego zasadniczo jest
dozwolona i stanowi powszechng forme aktywnosci zwigzkéw przedsiebiorcow.
Niejednokrotnie réwniez organy administracji publicznej zwracaja sie do zwiaz-
kéw przedsiebiorcow z prosba o przekazanie informacji dotyczacych przyktadowo
wielkosci rynku, czy innych danych majacych znaczenie dla prowadzonych przez
te jednostki prac. Wymiana informacji miedzy konkurentami, z wyjatkiem wymia-
ny informacji poufnych, moze stymulowac rozwoj konkurencji na rynku wiasci-
wym, w szczegdlnosci poprzez zniwelowanie barier wejscia na rynek. Wymiana
informacji miedzy konkurentami moze jednak niekiedy mie¢ skutki antykonku-
rencyjne i wptywac na zahamowanie rozwoju konkurencji lub wyeliminowanie
konkurentéw z rynku. Wymiana strategicznych informacji handlowych moze, po-
przez sztuczne zwiekszenie przejrzystosci rynku, utatwi¢ koordynacje konkuren-
cyjnego zachowania przedsiebiorstw, a w efekcie wywotac skutki ograniczajace
konkurencje. W szczegdlnosci zorganizowana wymiana w ramach Stowarzyszenia
informacji, ktére normalnie uznawane sg przez przedsiebiorcéw za poufne moze
zosta¢ uznana za porozumienie ograniczajgce konkurencje - jako samodzielna
podstawa naruszenia prawa badz, jako element szerszego antykonkurencyjnego
porozumienia.

Pewne kategorie informacji, niezaleznie od okolicznosci, nie moga byc w ramach
Stowarzyszenia wymieniane. Informacje powszechnie uznawane za poufne, a za-
tem takie, ktorych wymiana zasadniczo jest zabroniona to w szczegdlnosci, to in-
formacje o:
e cenach (aktualnych lub przysztych — niekiedy réwniez historycznych),
w tym dotyczace wysokosci rabatow i innych cenotwoérczych warunkow
handlowych,

o aktualnej wielkosci i warunkach sprzedazy,
e aktualnych i przewidywanych kosztach,
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e strategiach rozwoju (w tym planowanych inwestycjach),

o wielkosci i strukturze produkgji, klientach, umowach handlowych,
przetargach,

e mocach produkcyjnych przedsiebiorstwa,
e przestojach w fabrykach,
e stopniu zuzycia maszyn.

Wymiana tego rodzaju informadji jest w ramach Stowarzyszenia bezwzglednie
zabroniona.

1. Wymiana informacji dla celéw statystycznych

Koordynacja wymiany informacdji dla celow statystycznych
prowadzona jest przez Stowarzyszenie zzachowaniem
najwyzszej ostroznosci. Polityka Stowarzyszenia w tym zakresie
podlega statej kontroli i aktualizagji.

W ramach biezacej dziatalnosci Stowarzyszenie koordynuje czynnosci majace na
celu tworzenie zagregowanych informacji statystycznych. Proces zbierania, agre-
gowania, a nastepnie publikowania informacji dotyczy informacji w zakresie np.
wielkosci m.in. rynku, w odniesieniu do poszczegolinych wyrobdw cementowych,
informacji o poziomie emisji, zuzycia nosnikow energii, bezpieczenstwa pracy.

Stowarzyszenie koordynujac prace zbierania informacji dla celow statystycznych
przestrzega nastepujacych zasad postepowania:

e Informacje przekazywane przez cztonkéw Stowarzyszenia dla celéw
statystycznych (tzw. Informacje Wejsciowe) nigdy nie s3 przykazywane
Stowarzyszeniu, ani poszczegdlnym jego cztonkom.

e Stowarzyszenie, jego pracownicy ani cztonkowie organow nie majg dostepu
do Informacji Wejsciowych.

e Informacje Wejsciowe przekazywane s3 przez cztonkéw Stowarzyszenia
bezposrednio do kancelarii zewnetrznej, z ktérg zawarto trojstronng umowe
Zlecenia (pomiedzy Stowarzyszeniem, kancelarig oraz poszczegdlnymi
cztonkami Stowarzyszenia).
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Umowa z kancelaria zewnetrzng zawiera zastrzezenie o bezwzglednym
zakazie ujawniania komukolwiek poza podmiotem przekazujgcym Informacji
Wejsciowych.

Umowa z kancelarig zewnetrzng reguluje kwestie zachowania informacji
w poufnosci przez kancelarie.

W ramach przekazywania informacji dla celow statystycznych nie s

przekazywane zadne z ponizszych informacji strategicznych dotyczacych:
0 cen (np. aktualne ceny, bonifikaty, wzrosty, obnizki, rabaty),

wykazow klientow,

bezposrednich kosztow produkcji,

wielkosci obrotéw,

mocy produkcyjnych przedsiebiorstwa,

jakosci produktéw,

planéw marketingowych,

bezposrednich zagrozen,

planéw rozwojowych,

technologii,

programow badawczych iich wynikow.

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

o

Informacje przekazywane przez kancelarie zewnetrzng Stowarzyszeniu oraz
jego cztonkom s3 w petni zagregowane, w taki sposéb, ze nie umozliwiag
identyfikacji jakichkolwiek wrazliwych informacji biznesowych, ani zadnych
innych informadji, dzieki ktorym cztonkowie Stowarzyszenia mogliby uzyskac
przewage konkurencyjna.

Informacje nie dotyczg danych aktualnych ani przysztych, a jedynie
okreséw przesztych i archiwalnych jednakowych dla wszystkich cztonkéw
Stowarzyszenia. Wiek przekazywanych informacji zostat ustalony w sposéb
odpowiadajacy wszystkim cztonkom Stowarzyszenia, w szczegdlnosci
w zgodzie z wewnetrznymi zasadami polityk zgodnosci cztonkdw.

W zadnym wypadku dane nie s3 nowsze niz szes¢ miesiecy.

Warunki i zasady przekazywania informacji przez cztonkéw Stowarzyszenia
sg dla wszystkich jednakowe.

Minimalna liczba podmiotow przekazujgcych dane na cele statystyczne nie
jest mniejsza niz 5.

Jezeli liczba podmiotéw przekazujacych dane jest mnigjsza niz 5, dane na
cele statystyczne nie moga by¢ mtodsze niz 1 rok.

Umowa =z kancelarig zewnetrzng zawiera bezwzgledny nakaz
natychmiastowego informowania kazdego cztonka, ktéry przekazat
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informacje, o otrzymaniu informacji poufnych od mniej niz trzech cztonkéw
Stowarzyszenia w wyznaczonym ostatecznym terminie przekazania
informacji. Umowa z kancelarig zewnetrzng zawiera réwniez bezwzgledny
zakaz ujawniania w jakikolwiek sposdb pozyskanych informacji w sytuacji
wskazanej w zdaniu poprzedzajacym.

e Dane opracowane przez kancelarie zewnetrzng w formie zagregowane;j
(Informacje Wyjsciowe) sg przez Stowarzyszenie regularnie publikowane
i dostepne dla wszystkich zainteresowanych podmiotéw.

e Kancelaria zewnetrzna zapoznata sie z niniejsza Politykg Zgodnosci.

Zasady prowadzenia dziatalnosci Stowarzyszenia dotyczacej koordynacji prac
w zakresie zbierania informacji dla celéw statystycznych, w tym réwniez tres¢
umowy z kancelarig zewnetrzng opracowujaca te dane - jako szczegdinie wrazli-
we na wystapienie ryzyka naruszenia prawa konkurencji - sg przez Stowarzyszenie
regularnie monitorowane oraz poddawane cyklicznym ocenom zewnetrznych
specjalistow w zakresie prawa konkurencji (nie rzadziej niz raz na 2 lata). Aktualiza-
Cja uwzglednia najbardziej aktualne wytyczne organdw antymonopolowych oraz
orzecznictwo sadow krajowych i europejskich w tym zakresie.

2. Biezace przeciwdziatanie ujawnianiu informacji

W ramach dziatalnosci Stowarzyszenia bezwzglednie zabroniona
jest wymiana jakichkolwiek wrazliwych informacji biznesowych.

Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢ w taki sposob, aby w ramach przedmiotu
jego dziatalnosci, czy organizowanych spotkan, nie dochodzito do ujawnienia
wrazliwych informacji biznesowych. Osoby odpowiedzialne za realizacje niniej-
szej Polityki Zgodnosci moderujg spotkania i kreujg aktywnos¢ Stowarzyszenia,
majac na uwadze bezwzgledny zakaz poruszania Tematéw Zakazanych, ktére to
mogg prowadzi¢ do ujawnienia informacji wrazliwych. Osoby odpowiedzialne za
realizacje niniejszej Polityki Zgodnosci w sposéb kategoryczny przerywajg réow-
niez wszelkie dyskusje i wypowiedzi, ktére w swoim przekazie mogg zmierzac¢ do
ujawnienia tego typu informacji.

Rowniez w przypadku kiedy Stowarzyszenie zbiera informacje na cele inne niz
statystyczne, przyktadowo chociazby w przypadku zbierania danych na wniosek
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organdw wiadzy publicznej, Stowarzyszenie stosuje odpowiednio wszystkie wy-
mienione wyzej zasady postepowania. W szczegdlnosci, Stowarzyszenie nie zbiera
ani nie przetwarza jakichkolwiek wrazliwych informacji biznesowych. W przypad-
ku kiedy dane, inne niz wrazliwe informacje biznesowe, zbierane sa bezposrednio
przez Stowarzyszenie, pracownicy odpowiedzialni za ich zbieranie:

e rozwazazlecenieprzeprowadzeniatego procesu podmiotowizewnetrznemu;

e przygotuja formularz stuzacy przekazaniu danych w taki sposob, aby
cztonkowie Stowarzyszenia przekazywali dane w sposdb uniemozliwiajacy
odczytanie z tych danych jakichkolwiek szczegdtowych i wrazliwych
informadji.

W przypadku zbierania danych przez Stowarzyszenie, przed kazda tego typu dzia-
talnoscig nalezy skontaktowac sie z Compliance Officerem.

Stowarzyszenie zbiera dane rowniez w celu wyliczenia naleznej Stowarzyszeniu
sktadki cztonkowskiej. Dane te sg danymi historycznymi, bowiem dotyczacymi ilo-
$ci rocznej produkcji cementu wyrazonej w tonach za rok kalendarzowy z przesu-
nieciem dwuletnim wobec roku, za ktéry sktadka jest wyliczana. Ujawnienie tych
danych, ze wzgledu na ich archiwalno$¢ i brak znaczenia gospodarczego nie sta-
nowi ryzyka naruszenia prawa konkurencji.

3. Komunikacja

Komunikacja w ramach Stowarzyszenia odbywa sie:

« Zzachowaniem transparentnosci dziatania

« Wsposob umozliwiajqcy biezqcq kontrole zgodnosci
Compliance Officerowi.

Stowarzyszenie stosuje do komunikacji z cztonkami Stowarzyszenia platforme in-
ternetowq BERTA, do ktdrej dostep przystuguje wszystkim cztonkom Stowarzysze-
nia, pracownikom Stowarzyszenia i cztonkom jego organdw oraz innym osobom,
ktérym dostep do systemu BERTA zostat zapewniony. Administratorem systemu
BERTA jest Biuro Stowarzyszenia, ktére dokonuje réwniez czynnosci technicznych
majacych na celu ustanowienie dostepu do tego systemu. Stowarzyszenie przy-
gotowato wewnetrzny regulamin uzytkownika systemu BERTA, regulujacych row-
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niez zasady przyznawania dostepu do systemu BERTA, w celu transparentnosci
i pewnosci zasad udzielania dostepu do systemu BERTA dla poszczegdinych kate-
gorii jego uzytkownikéw. System BERTA zawiera w odpowiednich plikach:

e dokumenty organizacyjne Stowarzyszenia,

e informacje o posiedzeniach formalnych oraz materiatach dotyczacych tych
posiedzenr - w odpowiednich dla kazdego rodzaju spotkan zaktadkach,

e dokumentacje dotyczaca systemu legal compliance.

System BERTA stuzy rowniez komunikacji wewnetrznej w ramach Stowarzyszenia
i jest narzedziem wykorzystywanym w pracach Stowarzyszenia.

System BERTA stanowi efektywne narzedzie komunikacyjne dla osob uczestnicza-
cych w pracach Stowarzyszenia, pozwala jednoczesnie na dokumentowanie i ar-
chiwizacje przebiegu wszystkich prac Stowarzyszenia, w tym spotkart w obecno-
sci cztonkodw Stowarzyszenia bedacych w stosunku konkurencji. Pracownicy Biura
odpowiedzialni za przygotowanie spotkania w ramach wiasciwego im obszaru
merytorycznego systematycznie umieszczajg komplet materiatéw dotyczacych
kazdego spotkania we witasciwym pliku systemu BERTA. Wszystkie informacje za-
mieszczane w systemie BERTA sg tam przechowywane w okresie nie krotszym niz
5 lat od ich wprowadzenia do systemu BERTA.

Staty dostep do systemu BERTA posiada Compliance Officer. Compliance Officer
monitoruje i weryfikuje zamieszczane w systemie BERTA materiaty pod wzgledem
zgodnosci dziatania Stowarzyszenia w zgodzie z prawem konkurencji. Analiza do-
kumentow zamieszczonych w systemie BERTA jest elementem postepowan we-
wnetrznych, do przeprowadzania ktérych upowazniony jest Compliance Officer,
a ktore to postepowania majg na celu weryfikacje przestrzegania prawa konkuren-
cji oraz elementéw systemu legal compliance w Stowarzyszeniu.

Dostep do systemu BERTA zostanie niezwtocznie zapewniony uprawnionym
przedstawicielom wtadz publicznych w przypadku kontroli Stowarzyszenia.
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V. UDZIAL W ORGANIZACJACH | STOWARZYSZENIACH

Stowarzyszenie jest cztonkiem tylko takich organizacji, ktore
prowadzq dziatalnos¢ zgodnie z prawem konkurencji.

Stowarzyszenie w ramach swojej aktywnosci uczestniczy w pracach innych or-
ganizacji pozarzadowych na poziomie krajowym oraz europejskim. Biorac udziat
w pracach innych organizacji, Stowarzyszenie reprezentowane jest przez swoich
pracownikéw odpowiedzialnych za dane obszary tematyczne, wybranych czton-
kéw Zarzadu Stowarzyszenia lub inne osoby upowaznione przez Zarzad Stowarzy-
szenia lub Dyrektora Biura. Stowarzyszenie prowadzi liste organizacji, w pracach
ktérych uczestniczy wraz ze wskazaniem osdb reprezentujacych Stowarzyszenie
w tych organizacjach.

Aktywny udziat w organizacjach pozarzadowych jest pozyteczny i pozwala w wie-
lu sferach efektywnie reprezentowac interesy branzy cementowej. W zwigzku
Z udziatem pracownikéw Stowarzyszenia w pracach organizacji pozarzgdowych
za kazdym razem podejmuje sie nastepujace czynnosci, w celu ograniczenia ryzy-
ka mozliwosci naruszenia prawa konkurencj:

e Przed przystapieniem do organizacji pozarzadowej nalezy zweryfikowac, czy
deklaruje ona dziatanie w zgodzie z prawem konkurencji oraz jakie byty jej
dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie.

e Przed przystapieniem do organizacji pozarzadowej nalezy zweryfikowac, czy
nie prowadzi ona Dziatalnosci Zakazanej.

e MozZliwe jest uczestnictwo jedynie w takich spotkaniach, dla ktorych
przygotowano i wczesniej udostepniono porzadek obrad.

e Uprzednio wypracowuje sie i konsultuje wewnetrznie stanowisko
Stowarzyszenia albo z bezposrednim przetozonym, wtadzami Stowarzyszenia
lub cztonkami.
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Nalezy wnies¢ w formie pisemnej zastrzezenie do porzadku lub przebiegu
obrad, za kazdym razem, kiedy porzadek lub przebieg obrad budzi
watpliwosci w zakresie zgodnosci z prawem konkurencji.

Obowigzkowe wniesienie zastrzezenia w przypadku umieszczenia
w porzadku obrad punktu wolne wnioski lub jemu podobnego.

Jezeli zastrzeZzenie nie zostato uwzglednione alternatywnie:
0 rezygnacja z uczestnictwa w takim spotkaniu, albo
0 opuszczenie spotkania na czas dyskusji na temat objety zastrzezeniem
Stowarzyszenia (w takim przypadku nalezy upewnic sie, ze opuszcze-
nie sali obrad zostanie odnotowane w protokole, jezeli nie - nie nalezy
brac¢ udziatu w spotkaniu).

Obowiazek zachowania ostroznosci podczas catego spotkania oraz
w toku towarzyszacych mu spotkan nieformalnych pod katem mozliwosci
naruszenia prawa konkurencji oraz natychmiastowa i zdecydowana reakcja
w przypadku pojawienia sie ktéregokolwiek z Tematow Zakazanych.

Przygotowanie krétkiej notatki z przebiegu spotkania i jej przekazanie
odpowiednio bezposrednim przetozonym, wiadzom Stowarzyszenia lub
jego cztonkom.

Archiwizowanie przez min. 5 lat materiatéw z kazdego spotkania organizadji
pozarzadowej (porzadek obrad, prezentacje, projekty stanowisk, raporty itp.).

W przypadku watpliwosci dotyczacych porzadku obrad i zakresu omawia-
nych tematdw, jak réwniez w zwigzku z nieuwzglednieniem zastrzezenia
whniesionego do porzadku obrad przez Stowarzyszenie oraz w przypadku
poruszenia w toku posiedzenia Tematu Zakazanego nalezy skonsultowac sie
z Compliance Officerem i wspdlnie z nim podjac dalsze, konieczne kroki.

44 | Strona



VI. SYSTEM LEGAL COMPLIANCE

1. Compliance Officer

W razie jakichkolwiek wqtpliwosci, co do zgodnosci z prawem

konkurencji nalezy skontaktowac sie z Compliance Officerem.

Compliance Officer wspiera Stowarzyszenie w przestrzeganiu
prawa konkurencji.

Osobami odpowiedzialnymi - w ramach wewnetrznej organizacji Stowarzyszenia
- za wdrozenie systemu legal compliance oraz egzekwowanie przestrzegania ni-
niejszej Polityki Zgodnosci sa:
e cztonek Zarzadu Stowarzyszenia odpowiedzialny za przestrzeganie prawa
antymonopolowego w Stowarzyszeniu,

e Dyrektor Biura Stowarzyszenia,

e pracownicy Biura wyznaczeni przez Dyrektora Biura odpowiedzialni za
zachowanie najwyzszych standardéw zgodnosci z prawem konkurencji
w ich zakresach merytorycznych.

Stowarzyszenie na state wspotpracuje z Compliance Officerem w osobie ze-
wnetrznego doradcy (z ktérym zawierana jest odrebna umowa cywilnoprawna),
posiadajgcym niezbedna wiedze i doswiadczenie w zakresie prawa konkurengji.
Compliance Officer wspiera Stowarzyszenie w prowadzeniu dziatalnosci zgodnie
7 prawem konkurencji.

Compliance Officer:

e Wspiera Stowarzyszenie merytorycznie i stuzy rada wszystkim pracownikom
Biura i cztonkom organdéw Stowarzyszenia w zakresie ich watpliwosci
zwigzanych z prawem konkurencji.
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W razie potrzeby wyjasnia cele i mechanizmy dziatania prawa konkurencji
oraz ocenia zgodnos¢ z prawem konkurencji podejmowanych przez
Stowarzyszenie dziatan.

W razie potrzeby dokonuje oceny projektow uchwat, stanowisk lub
innych decyzji Stowarzyszenia pod wzgledem ich zgodnosci z prawem
antymonopolowym.

Nazadanie Stowarzyszenialub zwiasnejinicjatywy uczestniczy w spotkaniach
Stowarzyszenia, z zastrzezeniem obowigzkowego udziatu w posiedzeniach
Zarzadu Stowarzyszenia.

Prowadzi postepowania wewnetrzne w zaleznosci od zaistniatej sytuacji
faktycznej oraz potrzeby.

Stale monitoruje prace Stowarzyszenia pod wzgledem zgodnosci z prawem
konkurencji, w szczegdlnosci z wykorzystaniem systemu BERTA. Analiza
dokumentow umieszczonych w systemie BERTA jest formg postepowania
wewnetrznego.

Odbiera sygnaty o wszelkich podejrzeniach naruszenia prawa konkurencji
w ramach dziafalnoéci Stowarzyszenia, zachowujac przy tym w tajemnicy
zrodto informacdiji.

Na biezaco informuje o zmianach w prawie konkurencji oraz praktyce
dziatania organéw antymonopolowych.

W przypadku wykrycia naruszenia prawa antymonopolowego podejmuje
wszelkie niezbedne czynnosci.

Compliance Officer jest niezalezny od wtadz i organdw Stowarzyszenia w wyko-
nywanych przez niego pracach. Compliance Officer przedktada roczne sprawoz-
danie z wykonywanych przez niego czynnosci oraz oceny poziomu przestrze-
gania prawa antymonopolowego z dziatalnosci Stowarzyszenia przed Walnym
Zebraniem Cztonkdw.
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2. Szkolenia

Szkolenia podnoszq poziom wiedzy o prawie konkurencji

w Stowarzyszeniu i sprzyjajq budowaniu kultury opartej

o przestrzeganie prawa konkurencji na kazdym szczeblu
organizacji.

Swiadomos¢ regut prawa konkurencji jest szczegdlnie istotna dla wdrozenia
efektywnego systemu legal compliance. Tylko bowiem znajac przepisy prawa
antymonopolowego oraz bedac swiadomym mozliwosci i form jego naruszenia
mozna bowiem unika¢ zachowan niezgodnych z prawem. Wobec powyzszego
Stowarzyszenie dba o wysoki poziom wiedzy i Swiadomosci swoich pracowni-
kow i cztonkow organow, tak, aby jeszcze skuteczniej zapobiegac naruszeniom.
W Stowarzyszeniu, w ramach wdrazania systemu legal compliance, niniejszej Po-
lityki Zgodnosci oraz nieustannego budowania kultury wewnetrznej organizadji
opartej o zasady przestrzegania prawa konkurencji, kazdy pracownik oraz cztonek
Zarzadu przechodzi szkolenie obejmujgce nastepujace zagadnienia:

e (i) Wprowadzenie do prawa konkurencji

o (ii) Prawo konkurencji w dziatalnosci Stowarzyszenia
o (jii) Skutki naruszenia prawa konkurengji
(
(

e (iv) Postepowanie na wypadek naruszenia prawa konkurencji i kontroli

e (v) Polityka Zgodnosci w Stowarzyszeniu.

Szkolenia maja na celu zwiekszenie poziomu wiedzy ogdlnej dotyczacej prawa
konkurencji wsrdéd osob odpowiedzialnych za jego przestrzeganie w Stowarzy-
szeniu. Osoby te w swojej codziennej pracy moga najlepiej zapobiegac narusze-
niom prawa, w tym prawa konkurencji. Szkolenie odbywa sie w formie aktywnej,
a jego celem jest wypracowanie umiejetnosci samodzielnej oceny konkretnych
aktywnosci pod wzgledem ich zgodnosci z prawem konkurencji. W trakcie szko-
leri przyblizanie sg rowniez sytuacje naruszen szczegdlnie wiasciwe dla Stowarzy-
szenia, takie jak: porozumienia ograniczajgce konkurencje, informacje wrazliwe,
tematy i zagadnienia, ktére nie powinny stanowi¢ przedmiotu prac Stowarzysze-
nia. Waznym elementem szkolenia jest rowniez uswiadomienie jego uczestnikom,
jak powazne konsekwencje niesie ze sobg naruszenie zasad prawa konkurencji
- poczawszy od kar finansowych, na naruszeniu reputacji oraz eliminacji z ryn-
ku skonczywszy. W toku szkolenia prezentowana jest rowniez niniejsza Polityka
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Zgodnosci oraz omawiane sg szczegdtowo elementy systemu zarzadzania ryzy-
kiem opisane w rozdziale VI Polityki Zgodnosci. Wskutek szkolenia osoby, na co
dzien odpowiedzialne w Stowarzyszeniu za realizowanie Polityki Zgodnosci i mi-
nimalizowanie ryzyka naruszenia prawa konkurencji posiadaja praktyczng wiedze
o tym jak prawidtowo reagowac w sytuacjach watpliwosci, co do zgodnosci dane-
go dziatania z prawem konkurencji lub samego naruszenia.

Szkolenie z zakresu zgodnosci z prawem konkurencji jest obowigzkowe dla
wszystkich pracownikéw Stowarzyszenia oraz cztonkow Zarzadu Stowarzyszenia,
a kazda z osdb objetych programem szkolenia potwierdza swoj udziat w szko-
leniu. Dokument taki stanowi element dokumentacji systemu legal compliance.

Poza obowigzkowym szkoleniem z zakresu zgodnosci z prawem konkurencji,
w ramach ciggtego budowania $wiadomosci prawa konkurencji i jego znaczenia
dla prowadzenia dziafalnosci przez Stowarzyszenie organizowane sg rowniez cy-
kliczne szkolenia w razie potrzeby spowodowanej przyktadowo:

e zmiang otoczenia legislacyjnego,

e nowymi wytycznymi i praktyka organow antymonopolowych,

e zidentyfikowaniem trudnosciami w stosowaniu Polityki Zgodnosci,
e wprowadzeniem zmian w Polityce Zgodnosci.

Szkolenia prowadzone sg przez zewnetrznych specjalistow z zakresu prawa kon-
kurencji wspotpracujacych ze Stowarzyszeniem, w sposéb przez nich dobrany
i dostosowany do potrzeb Stowarzyszenia.

W przypadku kiedy okolicznosci nie wymagaja przeprowadzenia odrebnego szko-
lenia, a pojawi sie potrzeba poinformowania oséb objetych obowigzkowym szkole-
niem o wydarzeniach istotnych z punktu widzenia przestrzegania prawa konkuren-
cji Compliance Officer przygotowuje odpowiednig informacje, ktéra Dyrektor Biura
przesle tym osobom w sposéb wiasciwy dla komunikacji w ramach Stowarzyszenia
oraz umiesci informacje w systemie BERTA w zaktadce system legal compliance.

Stowarzyszenie dziata niezaleznie od swoich cztonkdw, ktdrzy powinni posiadac
wiasne rozwigzania w zakresie zapewnienia zgodnosci z prawem konkurencji.
Niemniej jednak Stowarzyszenie zacheca wszystkich cztonkow Stowarzyszenia do
udziatu w organizowanych w ramach wdrazania systemu legal compliance szko-
leniach oraz aktualizacji wiedzy w dziedzinie prawa konkurencji. Wszystkie mate-
riaty w tym zakresie sg dostepne dla cztonkow Stowarzyszenia w systemie BERTA
w zaktadce system legal compliance. Jedynie wspdlne wysitki Stowarzyszenia oraz
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jego cztonkédw moga stanowic skuteczny sposob zapewnienia zgodnosci dziatal-
NoscCi z przepisami prawa.

3. Watpliwosci? Zapytaj o pomoc Compliance Officera

W razie wqtpliwosci co do zgodnosci z prawem konkurencji
nalezy skontaktowac sie z Compliance Officerem.

W Stowarzyszeniu wprowadzono przejrzysta wewnetrzng strukture organizacyj-
na, wskazujacg osoby odpowiedzialne za wdrozenie systemu legal compliance.
Niezaleznie od powyzszej wewnetrznej struktury organizacyjnej, w statej wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem pozostaje Compliance Officer, ktérego pozycja jest au-
tonomiczna wobec witadz Stowarzyszenia oraz wewnetrznej struktury organiza-
cyjnej. Compliance Officer pozostaje w petnej dyspozycji nie tylko dla wszystkich
0sob wymienionych w wewnetrznej strukturze organizacyjnej odpowiedzialnych
za realizacje systemu legal compliance, ale rowniez dla wszystkich pozostatych
pracownikdw Stowarzyszenia, cztonkdw organdw Stowarzyszenia oraz cztlonkow
Stowarzyszenia w przypadku pojawienia sie jakichkolwiek watpliwosci dotycza-
cych zgodnosci danego dziatania z prawem konkurencji.

Pomimo iz celem niniejszej Polityki Zgodnosci jest wprowadzenie takich me-
chanizmoéw, aby Stowarzyszenie posiadato odpowiednig wiedze i mechanizmy
umozliwiajgce Stowarzyszeniu samodzielne identyfikowanie i unikanie ryzyk na-
ruszenia prawa konkurencji, to w codziennej pracy nadal mogga pojawic sie pew-
ne sytuacje watpliwe, ktorych ocena bedzie wymagata wiedzy specjalistyczne;j.
Wiasnie w takich sytuacjach nalezy bezwzglednie kontaktowac sie z Compliance
Officerem, ktdéry wykorzystujac swojg wiedze i doswiadczenie pomoze dokonac
oceny zgodnosci danego dziafania z prawem konkurengji, czy tez zaproponuje
inne odpowiednie dziatania zapewniajace tg zgodnosc¢. Zapytania kierowane do
Compliance Officera stanowig rowniez niezwykle wartosciowy wktad w ulepsza-
nie i aktualizowanie niniejszej Polityki Zgodnosci, tak, zeby byfa praktycznym, sku-
tecznym i zrozumiatym narzedziem w pracach Stowarzyszenia.

Kazdy moze bezposrednio skontaktowac sie z Compliance Officerem odpowied-
nio pod adresem e-mail: spc@traple.pl.
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4, Informowanie o naruszeniach

Naruszenia prawa konkurencji oraz podejrzenia o nich sq
sygnalizowane bezposrednio Compliance Officerowi.

System legal compliance nie daje gwarancji petnej dziatalnosci w zgodzie z pra-
wem konkurencji. W konsekwencji w ramach dziafalnosci Stowarzyszenia moze
dojs¢ do sytuacji braku zgodnosci. W takim przypadku skuteczna polityka zgod-
nosci spetnia kolejng niezwykle wazng role polegajaca na:

e natychmiastowym zidentyfikowaniu (wykryciu) naruszenia;

e podjeciu odpowiedniej reakcji w zwigzku z naruszeniem.

Wszelkie proby ukrycia lub zamaskowania przypadkéw naruszenia prawa konku-
rencji s zachowaniami nieprawidtowymi i ocenianymi w Stowarzyszeniu jedno-
znacznie negatywnie, a ich podejmowanie nie jest w Stowarzyszeniu tolerowane.
W szczegodlnosci krotkowzroczne i ztudne jest zatozenie, Zze organy antymonopo-
lowe nie dowiedza sie o naruszeniu, wskutek czego naruszyciel uniknie odpo-
wiedzialnosci. Zasadg dziatania Stowarzyszenia jest dziatanie w petnej zgodzie
z prawem konkurencji, a wszelkie proby zatajenia przypadkéw naruszenia stoja
W jawnej sprzecznosci z tg zasada. Naruszenia prawa konkurencji sg z zatozenia sy-
tuacjami zupetnie wyjatkowymi, ktérych pojawienie sie ujawnito nieprawidtowo-
sci dziatania organizacji mimo najlepszych prob unikniecia naruszen. W przypad-
ku wykrycia naruszenia Stowarzyszenie deklaruje zatem wole petnej wspotpracy
z organami antymonopolowymi, wiec niedopuszczalne jest ukrywanie naruszen.

Proby ukrycia naruszert maja bardzo daleko idace i negatywne konsekwencje,
duzo bardziej groZzne i brzemienne w skutkach niz ich ujawnienie i podjecie szyb-
kiej reakdji, ktéra — jezeli nalezycie przeprowadzona — moze minimalizowac ne-
gatywne skutki naruszenia zaréwno dla mechanizmdw konkurencji jak i dla pod-
miotdw naruszajacych. Szybkie wykrycie naruszenia jest pozytywne szczegodlnie
ze wzgledu na:

e mozliwos¢ objecia programem tagodzenia kar — leniency, w tym leniency plus,

e brak wystapienia skutkow naruszenia konkurencji, ze wzgledu na
natychmiastowe podjecie dziatari zmierzajacych do eliminacji naruszenia
(mimo iz prawo konkurencji nie wymaga dla karalnosci najpowazniejszych
naruszen wystgpienia skutku, to fakt niewystgpienia tego skutku moze
wptywac na miarkowanie ewentualnej kary).
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Niezwykle istotne zatem jest natychmiastowe poinformowanie Compliance Offi-
cera o wszelkich podejrzeniach naruszenia prawa konkurencji. Dzieki temu moz-
liwe bedzie podjecie szybkich i precyzyjnych dziatar celem zminimalizowania
negatywnych konsekwendji takiego zjawiska, co skutkowac bedzie polepszeniem
sytuadcji Stowarzyszenia w takiej krytycznej sytuadiji.

Compliance Officera nalezy powiadomic¢ o podejrzeniu naruszenia prawa konku-
rencji pod adresem e-mail: spc@traple.pl. Informowanie o naruszeniach odbywa
sie bezposrednio do Compliance Officera, ktory objety jest tajemnica zawodowg
i dziata w autonomii do Stowarzyszenia i jego organow, zapewnia zatem petng
anonimowos¢ osobie informujacej. Rolg Compliance Officera w przypadku wykry-
Cia naruszenia nie jest bowiem pocigganie do odpowiedzialnosci osoby informu-
jacej, a podjecie natychmiastowych i skutecznych w danej sytuacji dziatan celem
zminimalizowania negatywnych skutkdw naruszen.

Stowarzyszenie zacheca do niezwtocznego informowania Compliance Officera
0 podejrzeniach naruszenia, gwarantujac jednoczesnie, ze zadne negatywne kon-
sekwencje wobec 0s6b informujacych nie beda podejmowane. Informowanie
0 naruszeniach jest w Stowarzyszeniu postawg wzorcowg i pozadang, bowiem
pozwala minimalizowac negatywne skutki naruszen.

Podjecie odpowiedniej reakcji na informacje o podejrzeniu naruszenia jest rolg
Compliance Officera, ktory w celu wykonania odpowiednich czynnosci moze po-
trzebowac od pracownikéw Stowarzyszenia przekazania niezbednych informacji,
dokumentow, czy innych materiatdw. Doradca dziata w kazdym wypadku na ko-
rzysc¢ Stowarzyszenia, a zatem wszystkie osoby (pracownicy, czy cztonkowie orga-
néw), do ktérych Compliance Officer zwrdéci sie z prosbg o pomoc zobowigzani sg
udzieli¢ Compliance Officerowi wszelkich stosownych informacji.

Celem dziatanh Compliance Officera moze by¢ po pierwsze wyjasnienie czy fak-
tycznie doszto do naruszenia przepiséw prawa konkurencji, po drugie podjecie
dziatan w zwigzku z zidentyfikowanym naruszeniem. W przypadku stwierdzenia
przez Compliance Officera, ze istnieje w danym przypadku mozliwos¢ skorzy-
stania z programow fagodzenia kar liniency — harmonijna i szybka wspotpraca
z Compliance Officera jest kluczowa dla skutecznosci skorzystania z tych srod-
kéw prawnych. Prawo antymonopolowe zawiera bowiem regulacje pozwalajgce
na odstapienie od natozenia kary pienieznej lub jej obnizenie wobec podmiotu,
ktéry podjat wspotprace z organem antymonopolowym. Powyzsze zwigzane
jest z obowigzkiem ztozenia wniosku o odstgpienie od wymierzenia kary lub jej
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obnizenie oraz przedstawieniem dowodow lub informacji dotyczacych narusze-
nia. Poniewaz mozliwos¢ skorzystania z programu tagodzenia kar jest zwigzana
Z pierwszenstwem zgtoszenia naruszenia oraz kompletnoscia zgtoszenia, to szyb-
kos¢ dziatania bedzie w tym wypadku najwazniejsza.

Skutecznos¢ dziatant Compliance Officera bedzie zatem zalezata od wspodtpracy
i wymiany informacji o naruszeniu z osobami ze Stowarzyszenia majacymi wie-
dze na temat naruszenia. Brak wspodtpracy z Compliance Officerem w przypadku
ujawnienia naruszenia jest oceniany, jako dziatanie niezgodne z podstawowymi
zasadami dziatalnosci Stowarzyszenia.

Jezeli — mimo najlepszych starart Stowarzyszenia — doszto jednak do narusze-
nia prawa antymonopolowego i prowadzone jest w tej sprawie postepowanie,
Stowarzyszenie oraz wszyscy jego pracownicy i cztonkowie organdw podejmu-
ja wszelka wymagang przepisami prawa wspotprace z organami prowadzacymi
postepowanie, ewentualnie z jednostkami prowadzacymi kontrole i przeszukania.
Wszyscy pracownicy i cztonkowie organéw Stowarzyszenia w sposéb nalezyty
i zgodny z instrukcjami przekazanymi przez te organy sg zobowigzani do podjecia
wspotpracy i udzielania wyczerpujgcych wyjasnien.

Dla Stowarzyszenia ryzyko prawnokonkurencyjne moze wynikac¢ rowniez z, cho¢-
by nieumyslnego, utrudnienia przeprowadzenia kontroli lub przeszukania przez
organy antymonopolowe. Z tego wzgledu w toku przeprowadzonych obowigz-
kowych szkolen zaprezentowane zostang wytyczne dotyczace zachowania na wy-
padek niezapowiedzianej kontroli, przeszukania oraz zachowania w toku ewentu-
alnego postepowania antymonopolowego.

5. Cykliczne sprawozdania i uaktualnianie Polityki Zgodnosci

Niniejsza Polityka Zgodnosci podlega systematycznej ewaluacji, a jej postanowie-
nia s3 na biezaco aktualizowane w razie zidentyfikowania takiej potrzeby. Szcze-
gdlnie istotne dla niniejszej Polityki Zgodnosci sg wszelkie uwagi i spostrzezenia
0s6b na co dzien z niej korzystajacych. Kazda zmiana niniejszej Polityki Zgodno-
$ci jest komunikowana pracownikom Stowarzyszenia i cztonkom organdw wraz
z krétki wyjasnieniem powodow wprowadzenia zmian. Informacja o aktualizadji
rowniez zamieszczana w systemie BERTA w zaktadce system legal compliance.
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Sprawozdania z realizacji niniejszej Polityki Zgodnosci sg prezentowane rocznie
odpowiednio przez Dyrektora Biura, Zarzad oraz Compliance Officera, a wnioski
z nich wynikajace stanowig podstawe do aktualizacji zapisow Polityki Zgodnosci
oraz szerzej systemu legal compliance.
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VII. ZAKONCZENIE

Prawo konkurencji ma istotne znaczenie w dziatalnosci prowadzonej przez Sto-
warzyszenie. Celem zapewnienia cztonkom Stowarzyszenia, pracownikom Stowa-
rzyszenia oraz cztonkom jego organéw komfortu i pewnosci, co do zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z prawem konkurencji, Stowarzyszenie wdrozyto we-
wnetrzny system legal compliance oraz przygotowato praktyczny przewodnik za-
wierajgcy wytyczne postepowania w postaci niniejszej Polityki Zgodnosci.

Na system legal compliance wdrozony w Stowarzyszeniu sktada sie szereg narze-
dzi i mechanizmdw majacych zagwarantowac, ze dziatania Stowarzyszenia beda
pozostawaty w zgodzie z prawem konkurencji. Niezwykle wazne jest zatem, aby
w codziennej pracy Stowarzyszenia nie tylko stosowac Polityke Zgodnosci, ale
réwniez kontaktowac sie z Compliance Officerem, zgtasza¢ przypadki naruszenia
lub ryzyko jego powstania, aktywnie uczestniczy¢ w spotkaniach ewaluacyjnych
oraz na biezaco archiwizowac dokumenty. Kazdy bowiem z elementéw systemu
legal compliance spetnia osobne funkcje, a dopiero harmonijnie i razem dziata-
jace elementy systemu legal compliance pozwalajg skutecznie zminimalizowac
ryzyko naruszenia prawa konkurencji.

Elementem systemu legal compliance jest m. in. Polityka Zgodnosci, ktéra ma
na celu wypracowanie wsrod pracownikow i cztonkow organdw Stowarzyszenia
kompetencji w zakresie samodzielnej oceny ryzyka naruszenia prawa konkurencji.
System legal compliance zaktada rowniez statg wspdtprace z Compliance Office-
rem, czyli zewnetrznym doradca, ktory dzieki swojej wiedzy i doswiadczeniu w za-
kresie prawa konkurencji ma stuzy¢ merytoryczng pomocg pracownikom i czton-
kom organdw Stowarzyszenia, wyjasniac watpliwosci oraz prowadzi¢ monitoring
prac Stowarzyszenia pod katem zgodnosci z prawem konkurencji. Cykliczne spo-
tkania ewaluacyjne, stuza budowaniu swiadomosci i kultury przestrzegania prawa
konkurengji, tak samo jak organizowane okresowo oraz w razie biezacej potrzeby
szkolenia. Roczne sprawozdania maja na celu state monitorowanie systemu legal
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compliance oraz systematyczng jego aktualizacje. Stowarzyszenie z wykorzysta-
niem powyzszych narzedzi z najwyzszg starannoscia i zaangazowaniem realizuje
cel w postaci prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z prawem konkurencji i tego
samego wymaga nie tylko od swoich pracownikéw i cztonkéw organdw, ale réw-
niez od cztonkow Stowarzyszenia oraz wszystkich podmiotéw wspdtpracujgcych.

Stowarzyszenie zacheca wszystkich pracownikdw, cztonkdéw organdw oraz czton-
kéw Stowarzyszenia do zapoznania sie z Politykg Zgodnosci i stosowania jej w co-
dziennych pracach w ramach Stowarzyszenia.
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